
«Δ Ô Ó· Î¿ÓÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ô˘ Ó·
·Í›˙ÂÈ ÙÔ μÚ·‚Â›Ô ¡fiÌÂÏ Â›Ó·È ¤-
Ó· Î·Ù·ÏËÎÙÈÎfi Â›ÙÂ˘ÁÌ·. ΔÔ Ó·

ı¤ÛÂÈ Ù· ıÂÌ¤ÏÈ· ÁÈ· ¤Ó· Ó¤Ô Â‰›Ô, Â›Ó·È ¤Ó·
ÂÈÏ¤ÔÓ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Â›ÙÂ˘ÁÌ·. ∞ÏÏ¿ ÙÔ
Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÛÙfi¯Ô˘˜, Â-
ÓÒ Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi˜ ÊÔÈÙËÙ‹˜, Â›-
Ó·È ·Ï¿ ÂÎÏËÎÙÈÎfi. O John Nash ¤Î·ÓÂ ·˘-
Ùfi ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ 1950, ÛÂ ËÏÈÎ›· Â›ÎÔÛÈ ‰‡Ô ̄ Úfi-
ÓˆÓ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ·˘Ù‹˜ Ô˘

Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È
ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ È-
ÛÔÚÚÔ›· Nash».
ŒÙÛÈ ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ ÙÔ
¿ÚıÚÔ ÙÔ˘ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-
Î‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘
John Nash o Luis
F e r n a n d e z
(2002). ¶Ú¿ÁÌ·-
ÙÈ, Ë ıÂˆÚ›· ·È-
ÁÓ›ˆÓ Ô˘ ıÂÌÂ-
Ï›ˆÛÂ Ô Nash Û˘-
Ó·ÓÙ¿Ù·È Û‹ÌÂ-
Ú· ·ÓÙÔ‡: ·fi
ÙÈ˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜ ¤ˆ˜
ÙËÓ π·ÙÚÈÎ‹, ·fi
ÙÈ˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Â-
ÈÛÙ‹ÌÂ˜ Ì¤¯ÚÈ
ÙË ºÈÏÔÛÔÊ›·, ·-

fi ÙË μÈÔÏÔÁ›· Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ fiˆ˜ ÙÔ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ¤ÁÎÏËÌ·, Ë ÙÚ‡-
· ÙÔ˘ fi˙ÔÓÙÔ˜, ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜. 

∏ ∞ƒÃ∏ 

∏ ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿
ÙÔ 1928 ·fi ÙÔÓ John von Neumann, Ô ÔÔ›-
Ô˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÙÔ ıÂÒÚËÌ· ÙÔ˘ «ÌË‰ÂÓÈÎÔ‡
·ıÚÔ›ÛÌ·ÙÔ˜», ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ë ·ÒÏÂÈ· ÂÓfi˜ ·›-
ÎÙË Â›Ó·È ›ÛË ÌÂ ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÂÓfi˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘.
¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Ù¤ÙÔÈˆÓ ·ÈÁÓ›ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÂÈÙÚ·¤˙È· ·È¯Ó›‰È·, fiˆ˜ ÁÈ· ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ ÛÎ¿ÎÈ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÙÔ 1944 ‰Ë-
ÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘, ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ Oscar Morgenstern, «Theory
of Games and Economic Behavior» (£ÂˆÚ›·
¶·ÈÁÓ›ˆÓ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿), Ô˘
·Ó·ÊÂÚfiÙ·Ó ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ·Ï-
ÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜, fiÔ˘ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ô˘ ÌÔ-

ÚÂ› Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ ÙÈ
ı· Î¿ÓÂÈ Ô ·ÓÙ›·ÏÔ˜. øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜
ÙÔ˘ Nash («ΔÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘-
ÛË˜», «™ËÌÂ›· ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÛÂ ·›ÁÓÈ· n-·Ùfi-
ÌˆÓ» Î·È «¶·›ÁÓÈ· ÌË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜») ¿ÏÏ·-
Í·Ó ıÂÌÂÏÈˆ‰Ò˜ ÙÔÓ ÙfiÓÔ Î·È ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘Ó-
ÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙÔ Â‰›Ô ·˘Ùfi. OÈ ÙÚÂÈ˜ ‚·-
ÛÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘ Nash ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
ÙÔÓ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÌÂÙ·Í‡ ·ÈÁÓ›ˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ (fiÔ˘ ‰‡Ó·ÓÙ·È Èı·Ó¤˜ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÈÌÂ˜

Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ·ÈÎÙÒÓ) Î·È ÌË Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ (fiÔ˘ Ù¤ÙÔÈÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È È-
ı·Ó¤˜), ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÛËÌÂ›-
ˆÓ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ - ÈÛÔÚÚÔ›Â˜ Nash (ÁÈ· Ù· ÌË
Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·›ÁÓÈ·) Î·È ÙË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘-
ÙÈÎ‹ Ï‡ÛË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ·›ÁÓÈ· Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ ‰‡Ô ·ÙfiÌˆÓ. 

Oπ∫O¡Oªπ∫∏ ∂¶π™Δ∏ª∏ 

∏ ÈÛÔÚÚÔ›· Nash Î·È ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ¤ÎÙ·-

ÛË Ë ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ Ï‡ÛË Nash ¤¯Ô˘Ó Û¯¤-
ÛË ¤Ú· ·fi ÙË ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ Î·È ÌÂ ¿Ï-
Ï· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ÙË˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜,
fiˆ˜ Ë ÌÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ıÂˆÚ›·, ÌÂ ÙÔÓ Û¯Â-
‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ÏÂÈÛÙËÚÈ·ÛÌÒÓ, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ Ë Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿-
ÙÂ˘ÛË, Ë ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹
‰ËÌÔÛ›ˆÓ ·Á·ıÒÓ (Feltovich, 2002), Ë ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÂ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÂÈ·
ÙË˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ù· ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
‰ÈÂıÓÒÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔÙ‹ÙˆÓ
Î·È ÙËÓ ˘ÚËÓÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ È-
ÛÙÔÚ›· ÌÂ ÙËÓ ˘Ô‰ÂÈÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË˜ Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ ÙˆÓ ÂÌfiÚˆÓ ÙÔ˘ ª·-
ÁÎÚ¤Ì ÙÔÓ 11Ô ·ÈÒÓ· (Skeath, 2002) Î·È ·-
Ì¤ÙÚËÙÔ Ï‹ıÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ. ™ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹
OÈÎÔÓÔÌ›· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÔÈ ÂÎÏÔÁ¤˜
Î·È Ë ÚfiıÂÛË „‹ÊÔ˘. ∞ÏÏ¿ Î·È ÂÎÙfi˜ OÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜, Ë ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ ‚Ú›-
ÛÎÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹: Ë ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ Nash ÂÚ› ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË  ̃ÚÔ¿ÁÂÈ Ù· ÚfiÙ˘· ÙË  ̃·ÙÔÌÈÎ‹˜
Î·È ÙË˜ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ¤ÙÛÈ
ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ºÈÏÔÛÔÊ›·˜, Î·ıÒ˜
ÔÈ ÊÈÏfiÛÔÊÔÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ·-
fi Ù· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ÛÙ· ·ÙÔÌÈÎÈÛÙÈÎ¿
ÚfiÙ˘·. ∫¿Ùˆ ·fi ÔÈÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Â›-
Ó·È ¿Ú·ÁÂ ·˘Ùfi ‰˘Ó·Ùfi; ∏ ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ™˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÙÔ˘
Rousseau ÂÚ› Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, ‰È-
Î·ÈÔÛ‡ÓË˜ Î·È ËıÈÎ‹˜ (Weirich, 2002). ∞ÎfiÌ·
Î·È ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË, Ë ıÂˆÚ›· ·È-
ÁÓ›ˆÓ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÈÛÔÚ-
ÚÔ›·˜ ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈ-
ÎÒÓ ıÂÛÌÒÓ. ΔÔ Ò˜ ·˘ÙÔ› ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È. ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ıÂÛÌÔ› ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ıÂˆÚËıÔ‡Ó ˆ˜ ÈÛÔÚÚÔ›Â˜ ÂÓfi˜ ·ÈÁÓ›Ô˘
(Morrow, 2002). ™ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂˆÓ, fiˆ˜ Ë ˘ÂÚı¤ÚÌ·ÓÛË ÙÔ˘ Ï·Ó‹-
ÙË, Ë ÈÛÔÚÚÔ›· Nash ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÎÂ› fiÔ˘ Ë
Î¿ıÂ ̄ ÒÚ· Î¿ÓÂÈ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÏÈÁfiÙÂÚ· ÁÈ·
ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÎÔÌÒÓ ·-
ÂÚ›ˆÓ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·
(Sandler, 2002). 
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∞ÓÔÈ̄ Ù‹ ÁÚ·ÌÌ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÌÂ ÙÔ˘  ̃·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜

http://www.tanea.gr
ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÛÙÂ›ÏÂÙÂ ÙÈ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Û·˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Û·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÂÓı¤ÙÔ˘. 

¶ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ «∞ÓÔÈ¯Ùfi ªμ∞» ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿

Î·È ÂÈÏ¤ÍÙÂ ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ Ô˘ Û·˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ. ™ÙÂ›ÏÙÂ Ì‹Ó˘Ì·
SMS ·fi ÙÔ ÎÈÓËÙfi Û·˜ ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi 4527, ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜

¡∂∞ªμ∞ (¯Ú¤ˆÛË 1 Â˘ÚÒ + º¶∞). ªÂ ÙÔÓ Îˆ‰ÈÎfi Ô˘ ı· Ï¿‚ÂÙÂ
ÛÙÔ ÎÈÓËÙfi Û·˜, ¤¯ÂÙÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÁÈ· Ì›· Â‚‰ÔÌ¿‰·. 

¢øƒ∂∞¡ fiÏ· Ù· ÙÂ‡¯Ë ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ 
(·fi 17/1/2005 ¤ˆ˜ 19/12/2005)

∂ÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙÔ http://www.tanea.gr/mba

ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹
‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË

TA ªÀ™Δπ∫∞ Δ∏™ ¢π√π∫∏™∏™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡TA ªÀ™Δπ∫∞ Δ∏™ ¢π√π∫∏™∏™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡

∏ ıÂˆÚ›·... 
...·ÈÁÓ›ˆÓ ‚Ú›ÛÎÂÈ Û‹ÌÂ-

Ú· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ fiÏÔ˘˜

ÙÔ˘˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿-

‰Ô˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ Î·ıË-

ÌÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹: Ë ıÂˆÚ›· ÙÔ˘

Nash ÂÚ› ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘-

ÛË˜ ÚÔ¿ÁÂÈ Ù· ÚfiÙ˘·

ÙË˜ ·ÙÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ·fi

ÎÔÈÓÔ‡ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfiÙËÙ·˜

Î·È ¤ÙÛÈ ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ ¤ÚÂ˘-

Ó· ÙË˜ ºÈÏÔÛÔÊ›·˜

Tips

™ÂÏ.4-5¡∞SH ∫∞π MYERSON: √π ¢À√ ¡√ª¶∂§π™Δ∂™ ªπ§√À¡ ™Δ√ «∞¡√πÃΔ√ ªμ∞»¡∞SH ∫∞π MYERSON: √π ¢À√ ¡√ª¶∂§π™Δ∂™ ªπ§√À¡ ™Δ√ «∞¡√πÃΔ√ ªμ∞»

O JOHN VON NEUMANN ∂∫∞¡∂ Δ∏¡ ∞ƒÃ∏ ∫∞π O JOHN NASH Δ∏¡ Δ∂§∂πO¶Oπ∏™∂

EÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙË ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ
ŒÓ· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ: Ë ∞ Î·È Ô μ
ÌÔÈÚ¿˙Ô˘Ó ÌÈ· ÙÔ‡ÚÙ·

¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·

0
1
5
10
16
23
31
40
50
61
80

øÊ¤ÏÂÈ·/
¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· μ

71
70
68
64
60
52
40
24
12
4
0

øÊ¤ÏÂÈ·/
¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ∞

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

ªÂÚ›‰ÈÔ μ

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

ªÂÚ›‰ÈÔ ∞

0
70
340
960
960

1.196
1.240 (max)

960
600
244
0

°ÈÓfiÌÂÓÔ
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(chkarabatsos@dolnet.gr, 
ÙËÏ. 211-3659.817)

¶Ò˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ¤Ó· ·›ÁÓÈÔ; ø˜ ÌÈ· Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË fiÔ˘ ¤Ó·˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ «Û˘Ì·›-
ÎÙÂ˜» ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜

Î·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰ÂÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙË ‰È-
Î‹ ÙÔ˘ Î›ÓËÛË ÌfiÓÔ, ·ÏÏ¿ ·fi ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
fiÏˆÓ. ªÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰ËÏ·‰‹ fiÔ˘ ÛÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÙÔ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ ÙÔ ÂÈı˘ÌÂ›, ÔÈ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ·fi ÙÈ˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı· ÎÈÓËıÔ‡Ó ÔÈ
¿ÏÏÔÈ. ∫È ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÙÔ ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ

Î·È ÁÈ· ÂÎÂ›ÓÔ˘˜,
ÔÈ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi
ÙÔ ÙÈ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fi-
ÙÈ ÂÎÂ›ÓÔÈ ÚÔ-
‚Ï¤Ô˘Ó fiÙÈ ·˘-
Ùfi˜ ı· ÂÈÏ¤ÍÂÈ.
∫¿ÙÈ Ô˘, ÚÔ-
Ê·ÓÒ˜, ÂÍ·ÚÙ¿-
Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÈ·
ÙÔ ÙÈ  ÚÔ‚Ï¤-
Ô˘Ó ÔÈ ¿ÏÏÔÈ fi-
ÙÈ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ·˘-
Ùfi˜ fiÙÈ ÚÔ‚Ï¤-
Ô˘Ó ÔÈ ¿ÏÏÔÈ fi-
ÙÈ... Î.Ô.Î. ∞˘Ùfi˜
Ô Î˘ÎÂÒÓ·˜
 Ú Ô ‚ Ï ¤ „ Â ˆ Ó

ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÔÓÔ-
Ì¿˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË. 

™ÙÔ ÛÎ¿ÎÈ Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ï-
ÏËÏÂ›‰Ú·ÛË Â›Ó·È ÙÔ ·Ó. ΔÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÙÔ˘˜ Ì¿ıÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÛÂ ‰¤Î· ÏÂÙ¿. ŸÌˆ˜
ÙÔ Ò˜ Ó· ·›˙ÂÈ Î·Ïfi ÛÎ¿ÎÈ ·›ÚÓÂÈ ÌÈ· Ô-
ÏfiÎÏËÚË ˙ˆ‹. ¶Ô‡ ¤ÁÎÂÈÙ·È Ë ‰˘ÛÎÔÏ›·; ™ÙË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË, Ë ÔÔ›· ı¤ÙÂÈ ÙÂ-
Ú¿ÛÙÈ· ÂÌfi‰È· ÛÙÔ ‰È¿‚· ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ÚÔ-
Û·ıÔ‡Ó Ó· ÙË «‰·Ì¿ÛÔ˘Ó» Î·È Ó· Î·Ù·Ï‹-
ÍÔ˘Ó ÛÂ ·ÛÊ·Ï‹ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ ÔÈ·
Î›ÓËÛË ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Èı·Ófi-
ÙËÙÂ˜ Ó· ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙÔ ÂÈı˘ÌËÙfi ·-
ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. 

∞¶OΔ∂§∂™ª∞Δπ∫∏ ∞¡Δπª∂Δø¶π™∏ 

∞Ó ÙÔ Î·ÏÔÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ, Ù· ·Ú·¿Óˆ ‰ÂÓ ·-
ÊÔÚÔ‡Ó ÌfiÓÔ ·È¯Ó›‰È·, fiˆ˜ ÙÔ ÛÎ¿ÎÈ ‹ ÙÔ
fiÎÂÚ. ∞ÊÔÚÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÈ
«ÛÔÊ¤˜» ÂÈÏÔÁ¤˜ Ì·˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ·-
ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜: ·fi ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÙÈ-
Ì‹˜, ÙËÓ ÔÔ›· ı· ̄ ÚÂÒÛÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÙË
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÂÓfi˜ «·›ÎÙË» ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹-
ÚÈÔ, ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÔÛfiÙËÙ·˜ ÂÙÚÂ-
Ï·›Ô˘ Ô˘ ı· ·Ú·Á¿ÁÂÈ Ë ™. ∞Ú·‚›·, ÙË ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÂÓfi˜ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘
ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ
ÙÈ ı· ÊÔÚ¤ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÔ ‚Ú¿‰˘ ÛÂ ¤Ó· ¿ÚÙÈ... 

¢π∞¶ƒ∞°ª∞Δ∂À™∏ 

¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË Â›-
Ó·È ·ÚÔ‡Û· ÛÂ fiÏÂ˜ Ì·˜ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜, Ô-

ÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. ª·˜ ·ÂÈÏÂ›
ÌÂ ·Ú¿Ï˘ÛË (ÂÊfiÛÔÓ ‰ÂÓ ‚ÚÔ‡ÌÂ ÙÚfiÔ Ó·
ÙËÓ ˘ÂÚ‚Ô‡ÌÂ), È‰›ˆ˜ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘
˘ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È Î·È ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ‰È·Ú·Á-
Ì¿ÙÂ˘ÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÌÈ·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ fiÔ˘ Û˘-
Ó˘¿Ú¯Ô˘Ó: (·) ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ Ó· Ù· «‚ÚÔ‡ÌÂ» Î·È
(‚) ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ Ó· È¤ÛÔ˘ÌÂ Ï›ÁÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÁÈ· Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÔÈ ›‰ÈÔÈ Î¿ÙÈ ·Ú·¿Óˆ (ÌÂ
Î›Ó‰˘ÓÔ Ó· ·ÔÙ‡¯ÂÈ Ë ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Î·È
Ó· ÌËÓ ¿ÚÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ù›ÔÙ·). 

™Â ÙÂÏÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ù˘¯‹ ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Ô˘ Ó· ÌË
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂ›-
‰Ú·ÛË, ‹ Î·È ÌÈ· ‰fiÛË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜.
ª¿ÏÈÛÙ·, ·Ó ·ÊÂıÔ‡ÌÂ ÛÂ ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î¿ˆ˜ ÙÚ·-
‚ËÁÌ¤ÓÂ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Ô˘Û›· ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ
Î·È ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ıÂÛÌÒÓ, ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÌÊˆÓ‹-
ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ¢ÈÎ·›Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È
Ù›ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ·fi ÙÔ ÂÈÛÙ¤Á·ÛÌ· ÌÈ·˜ ¢È·-
¯ÚÔÓÈÎ‹˜, ªÂÁ¿ÏË˜ ¢È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÌÂÙ·-
Í‡ ÔÏÈÙÒÓ Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· «Ù· ‚ÚÔ˘Ó»
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ÌÂÙ·-
Í‡ ÙÔ˘˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¶·ÈÁÓ›Ô˘, ˘fi ÙÔ Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜ Û˘¯Ó¿ ·ÓÙÈÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ. 

º·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ ÙÒÚ· fiÙÈ Î¿ÔÈÔ˜ Ì·ıËÌ·ÙÈ-
Îfi˜ Ì·˜ ¤ÏÂÁÂ fiÙÈ «‚Ú‹ÎÂ ÙË Ï‡ÛË» ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜,
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂˆÓ fiÔ˘ Ù· ¿ÙÔÌ· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È!
¶Ò˜ ı· ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡Û·ÌÂ; 

°∂¡π∫O™ ∫∞¡O¡∞™ 

∫·Ù’ ·Ú¯¿˜ ı· ÙÔÓ ÚˆÙÔ‡Û·ÌÂ ÙÈ ÂÓÓÔÂ› fi-
Ù·Ó Ï¤ÂÈ fiÙÈ «‚Ú‹ÎÂ ÙË Ï‡ÛË». ŒÛÙˆ fiÙÈ Ì·˜ ·-
·ÓÙÔ‡ÛÂ ˆ˜ ÂÍ‹˜: «∞Ó·Î¿Ï˘„· ¤Ó· ÁÂÓÈÎfi
Î·ÓfiÓ· Ô˘ Ì·˜ ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ, ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ (Â›ÙÂ ÛÙÔ
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, Â›ÙÂ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô, Â›ÙÂ ÛÙÔ Û›-
ÙÈ, Â›ÙÂ ÛÙÔ ¿ÚÙÈ), Ò˜ ı· Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·Ó
ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó Ô ¤Ó·˜
ÛÙÔÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ». 

™ÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Û˘ÌÊˆÓ‹Û·ÌÂ ÚÔËÁÔ˘Ì¤-
Óˆ˜ fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·-
Ù·ÓÔËÙ¤˜ ̂ ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÎÊ¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜, ÙfiÙÂ ¤Ó·˜ Ù¤ÙÔÈÔ˜
ÁÂÓÈÎfi˜ Î·ÓfiÓ·˜ ı· ‹Ù·Ó ÙÔ ÎÏÂÈ‰›, ÌÂ ÙÔ Ô-
Ô›Ô ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÍÂÎÏÂÈ‰ÒÛÔ˘ÌÂ Ù· Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ì˘ÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ – Ë
··Ú¯‹ ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfi-
ÁÔ˘˜. 

º·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ ·ÎfiÌ· fiÙÈ, ÚÈÓ ÚÔÏ¿‚Ô˘ÌÂ
Ó· Û˘Ó¤ÏıÔ˘ÌÂ ·fi ÙÔ ÚÒÙÔ «ÎÙ‡ËÌ·», Ô
Ì·ıËÌ·ÙÈÎfi˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ: «∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ó·Î¿Ï˘-
„· Î·È ¤Ó· ‰Â‡ÙÂÚÔ ÁÂÓÈÎfi Î·ÓfiÓ· Ô˘ Ì·˜
Ï¤ÂÈ, ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜
(Â›ÙÂ ÌÂÙ·Í‡ Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙˆÓ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, Â›ÙÂ
ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ·ÙÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ O∏∂ ‹ ÙË˜
∂.∂., Â›ÙÂ ÌÂÙ·Í‡ Û˘˙‡ÁˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹

ÙˆÓ ·ÁÁ·ÚÂÈÒÓ ÂÓfi˜ ÛÈÙÈÎÔ‡), Ò˜ ı· ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·Ó Î·È ÛÂ ÙÈ Û˘ÌÊˆÓ›· ı· Î·-
Ù¤ÏËÁ·Ó ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ̆ ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó
Ô ¤Ó·˜ ÛÙÔÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ». ∞Ó ÙÔÓ
ÈÛÙÂ‡·ÌÂ, ı· ÂÚfiÎÂÈÙÔ ÁÈ· ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÎÙ‡-
ËÌ·! O Ù‡Ô˜ ı· Â›¯Â ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ, ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ‰‡Ô ÁÂÓÈÎÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ, ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ıÂˆÚ›·
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ÛÙË ‚¿ÛË
ÙË˜ ÔÔ›·˜, ‚Â‚·›ˆ˜, ı· ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·Ó fiÏÂ˜
ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜ (ÏËÓ,
›Ûˆ˜, ÙË˜ „˘¯È·ÙÚÈÎ‹˜). 

NASH - VON NEUMANN 

∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÈÎ·Û›Â˜ ÂÓfi˜ Ê·ÓÙ·ÛÙÈÎÔ‡ Ì·ıË-
Ì·ÙÈÎÔ‡ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ï¿ ¤Ó· ·Ú·Ì‡ıÈ. ¶Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÈÛ¯˘ÚÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ John Nash,
ÙÔ˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÔ‡ È‰Ú˘Ù‹ ÙË˜ £ÂˆÚ›·˜ ¶·ÈÁÓ›ˆÓ
(Ï¤ˆ «Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÔ‡» ÂÂÈ‰‹ Ô «‚ÈÔÏÔÁÈÎfi˜» ·-
Ù¤Ú·˜ ÙË˜ £ÂˆÚ›·˜ ¶·ÈÁÓ›ˆÓ ‹Ù·Ó Ô ÛÔ˘-
‰·›Ô˜ von Neumann. ŸÌˆ˜ Ë Û‡Á¯ÚÔÓË £Â-
ˆÚ›· ¶·ÈÁÓ›ˆÓ ÎÙ›ÛÙËÎÂ ÛÙ· ıÂÌ¤ÏÈ· ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ ‰‡Ô Î·ÓfiÓˆÓ ÙÔ˘ Nash.). OÈ ‰‡Ô ÁÂÓÈÎÔ›
Î·ÓfiÓÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ
‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÏÏÔÈ ·fi Ù· ‰‡Ô Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ ıÂˆ-
Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ¤Î·Ó·Ó ÁÓˆÛÙfi ÙÔÓ Nash. ∂›Ó·È
Ô ÏfiÁÔ˜ Ô˘ Ë £ÂˆÚ›· ¶·ÈÁÓ›ˆÓ ¤¯ÂÈ ÂÍ¿„ÂÈ
ÙË Ê·ÓÙ·Û›· ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÔÓ ¯Ò-
ÚÔ ÙˆÓ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ∞ÓıÚˆÔ-
ÏÔÁ›·˜, ÙË˜ ºÈÏÔÛÔÊ›·˜, ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ∂È-
ÛÙ‹ÌË˜, ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜, ÙË˜ ∂ÍÂÏÈÎÙÈÎ‹˜
μÈÔÏÔÁ›·˜, ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜, ·ÎfiÌ· Î·È
ÙË˜ °ÂˆÁÚ·Ê›·˜. 

Œ¯ˆ ÁÚ¿„ÂÈ ·ÏÏÔ‡ fiÙÈ ÔÙ¤ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ
Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ˜ ÓÔ˘˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Û˘ÏÏ¿‚ÂÈ ıÂˆ-
ÚËÙÈÎfi ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂÁ·ÏÂ‹‚Ô-
ÏÔ, ·‡ı·‰Â˜, Û˘Ó·Ú·ÛÙÈÎfi. ŸÌˆ˜ ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ¤¯ˆ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›ÛÂÈ ÙË £ÂˆÚ›· ¶·ÈÁÓ›ˆÓ ̂ ˜
¤Ó· ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ÂÍ ·Ú¯‹˜ Î·Ù·‰ÈÎ·ÛÌ¤ÓÔ Ó· ·-
ÔÙ‡¯ÂÈ. ª‹ˆ˜ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Ï¿ıÔ˜ ÛÙÈ˜ Ì·ıËÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Nash; º˘ÛÈÎ¿ fi¯È. ΔÔ
Úfi‚ÏËÌ· ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜, ÛÙÈ˜ ˘-
Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·-
ÓÂ›˜ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙ‹˜ ÂÓÙfi˜ ÌÈ·˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ™Â
·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Ë (Î·Ù’ ÂÌ¤) ·ÔÙ˘¯›· ÙˆÓ Î·-
ÓfiÓˆÓ ÙÔ˘ Nash Ó· Ì·˜ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó· Î·Ù·-
ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÒÓ. 

∞ÎfiÌ· fiÌˆ˜ ÎÈ ·Ó ¤¯ˆ ‰›ÎÈÔ ÛÙËÓ ·˘ÛÙËÚ‹
·˘Ù‹ ÎÚ›ÛË ÌÔ˘, Ë £ÂˆÚ›· ¶·ÈÁÓ›ˆÓ Â›Ó·È ·-
Ó·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÙË (·) ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÂÍ¿ÛÎËÛË˜
ÙË˜ ÛÎ¤„Ë˜ Ì·˜ ÁÈ· fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹, ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË,
Î·È (‚) ˆ˜ ÌÈ· ·ÓÂÍ¿ÓÙÏËÙË ËÁ‹ ÚÔÂÈ‰Ô-
ÔÈ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ı· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÂÈ fiÔÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· ·˘ÙÔ-ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È
ˆ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi ¿ÙÔÌ·, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô
ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù›ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ·fi ¤Ó·
„˘¯Úfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ô˘ Ù· ‚ÔËı¿ Ó· ÂÙ˘¯·›ÓÔ˘Ó
(¯ˆÚ›˜ Ô ›‰ÈÔ˜ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÎÚ›ÓÂÈ) ÙÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÙË˜ ÛÙÈÁÌ‹˜. 

°π∞¡∏™ μ∞ƒOÀº∞∫∏™ 

∏ £ÂˆÚ›·...
...¶·ÈÁÓ›ˆÓ Â›Ó·È ·Ó·ÓÙÈ-

Î·Ù¿ÛÙ·ÙË (·) ˆ˜ ÂÚÁ·-

ÏÂ›Ô ÂÍ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜ ÛÎ¤-

„Ë˜ Ì·˜ ÁÈ· fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿

ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÔÏÈÙÈÎ‹

Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂ›-

‰Ú·ÛË, Î·È (‚) ˆ˜ ÌÈ· ·-

ÓÂÍ¿ÓÙÏËÙË ËÁ‹ ÚÔÂÈ‰Ô-

ÔÈ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔ-

Ï›Â˜ Ô˘ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-

ÛÂÈ  Ë ÎÔÈÓˆÓ›· 

Tips

¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
·ÈÁÓ›ˆÓ

-15, 15

-10

10, -10

0, 0

B3

-15

-2

-1

min A

0, 0

-2

1, -1

2, -2

B2

-8, 8

1

-2, 2

-1, 1

B1

∞3
min B

∞1

∞2

1,-1

0, 0

-1

B1
0, 0

-2, 2

0

B2
0

-2

min A
∞1

∞2

min B
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™ ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ (ÁÓˆ-
ÛÙfi Î·È ̂ ˜ e-commerce), Ë ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ·Á·-

ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Á›ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ Ë-
ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ Î·È fi¯È ÌÂ Ê˘ÛÈ-
Î‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ Î·È ÙˆÓ
ˆÏËÙÒÓ. ™‹ÌÂÚ· Ë ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È Ë ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ‰ËÌÔÚ·ÛÈÒÓ ebay
(electronic auction market). ∞˘Ù‹ ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ·fi Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÂ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙ‹ ÌÂ ¤ÛÔ‰· ÁÈ· ÙÔ 2006 Ô˘ ÍÂ-
¤Ú·Û·Ó ÙÔ 1,3 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·. ¶·Úfi-
ÌÔÈÂ˜ Ï·ÙÊfiÚÌÂ˜ ¤¯ÂÈ Ë Google Î·È Ë
Yahoo!, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· Ô˘ ÍÂ¤-
Ú·Û·Ó ÙËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈ¿ Ù· 7 ‰ÈÛÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ·! ¶Ò˜ Â›Ó·È Û¯Â‰È·-
ÛÌ¤ÓÔÈ ÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·˘-
ÙÒÓ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ‰ËÌÔÚ·ÛÈÒÓ
Î·È ÙÈ Û¯¤ÛË ¤¯Ô˘Ó ·˘ÙÔ› ÔÈ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌÔ› ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ; 

∏ ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ ÌÂÏÂÙ¿ ÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡
Ï‹ıÔ˘˜ ·ÈÎÙÒÓ (·ÓıÚÒÈÓˆÓ ‹ Ë-
ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ). ™Â ¤Ó· ·›ÁÓÈÔ, ÔÈ ·-
ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Û˘Ó¿ÚÙËÛË fi-
ÏˆÓ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
Î·È Ë ÎÔÈÓ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ‰Ú¿ÛË˜ ÔÓÔÌ¿-

˙ÂÙ·È «È-
ÛÔÚÚÔ›·»,
ÌÂ ÈÔ ÁÓˆ-
ÛÙ‹ ÙËÓ È-
ÛÔÚÚÔ›·
Nash (1).
ªÈ· ‰ËÌÔ-
Ú·Û›· Â›-
Ó·È ÎÏ·ÛÈ-
Îfi ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· Â-
Ó fi ˜
·ÈÁÓ›Ô˘
ÌÂ ·›ÎÙÂ˜,
ÌÂ ÚÔ-
Û Ê Ô Ú ¤ ˜ -
ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î¤˜, ÌÂ ÙÂ-
ÏÈÎ‹ ÙÈÌ‹ È-
ÛÔÚÚÔ›·˜
Î·È ÓÈÎËÙ‹-
·ÁÔÚ·ÛÙ‹.

∏ ·¿ÓÙËÛË, ÏÔÈfiÓ, Â›Ó·È fiÙÈ Ë ¯Ú‹-
ÛË ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ·ÈÁÓ›ˆÓ ÛÙÔÓ Û¯Â-
‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙˆÓ ‰ËÌÔÚ·ÛÈÒÓ ·›˙ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈ-
Îfi ÚfiÏÔ, ÁÈ·Ù› Ë ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›-
ˆÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ·˘-
ÙÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÈ˜ ̂ ı‹ÛÂÈ, ÒÛÙÂ Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, ÛÙÔ
Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·˘Ùfi ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó, Ó· ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ‰ËÏ·-
‰‹ ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ‰˘Ó·ÙÔ‡˜ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌÔ‡˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ Î·È
ˆÏËÙ¤˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ
ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜. ™Â ÌÈ· ‰ËÌÔÚ·Û›·,
·˘Ùfi ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È fiÙ·Ó ¤Ó· ·Á·ıfi

(‹ ÌÈ· ˘ËÚÂÛ›·) ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È ÛÂ ·˘-
ÙfiÓ Ô˘ ÙÔ ı¤ÏÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È ¿-
Ú· ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛÊÔÚ¿
(2). 

∞™Àªª∂Δƒ∏ ¶§∏ƒOºOƒ∏™∏ 

ΔÔ Î‡ÚÈÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Û˘-
¯Ó¿ ÛÂ ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È fiÙÈ Î¿ıÂ ÂÌÏÂ-
ÎfiÌÂÓÔ˜-·›ÎÙË˜ ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÔÛfi ÏË-
ÚÔÊÔÚ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi
ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ̆ fiÏÔÈÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ·Ú-
¯‹, ÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ «Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·Û‡Ì-
ÌÂÙÚË  ̃ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜» (the asymmetric
information problem). ™ÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÚ·Û›·˜, ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜ Ô‡ÙÂ ÛÂ ÔÈ· ÙÈÌ‹ Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈ-
Ì¤ÓÔ˜ Î¿ÔÈÔ˜ Â›‰ÔÍÔ˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ¤Ó· ·Á·ıfi ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÛÂ
ÔÈ· ÙÈÌ‹ Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔ˜ ¤Ó·˜ ˆ-
ÏËÙ‹˜ Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ ·Á·ıfi. °›-
ÓÂÙ·È Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ ·˘Ùfi ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·
˘¿Ú¯ÂÈ Û¯Â‰fiÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ-
ÁÂÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ,
fiˆ˜ ÙÔ ÁÓˆÛÙfi Úfi‚ÏËÌ· ÙˆÓ ÏÂÌÔ-
ÓÈÒÓ (¯·ÌËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· - the lemons
problem (3)) ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂÙ·¯ÂÈÚÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ. 

ΔO ∞Oƒ∞ΔO Ã∂ƒπ ΔOÀ ADAM SMITH 

ΔÔ ·fiÚ·ÙÔ ¯¤ÚÈ ÙÔ˘ Adam Smith ‰ÂÓ
Â›Ó·È ·ÚÎÂÙfi ÒÛÙÂ Ó· ‰ÒÛÂÈ Ù· ÂÈı˘-
ÌËÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÌÈ·˜ Î·È ı¤ÙÂÈ Ô-
Ï‡ ·˘ÛÙËÚ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· È-
Î·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ÒÛÙÂ ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ·ÚfiÛÎÔ-
Ù· ÚÔ  ̃ÙÔ ÎÔÈÓfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ
Î·È ÔÏÈÙÒÓ. ∞·ÈÙÂ›, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
Ï‹ÚË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, Ï‹ÚË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·
ÛÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, Ï‹ÚË
·ÔÛÙÂ›ÚˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙË˜
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, fi-
ˆ˜ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi, ÔÈ ıÂÛÌÔ›, ÙÔ ÔÏ›ÙÂ˘-
Ì· Î.¿. ∏ ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ, ÌÂ ÙÔÓ ÌË-
¯·ÓÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi (mechanism design)
Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ, ı¤ÙÂÈ ¤Ó· ÈÔ ÁÂÓÈÎfi Â-
ÚÒÙËÌ·, ·˘Ùfi ÙË˜ ‚¤ÏÙÈÛÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜
ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÙËÓ
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÏÈÁfiÙÂ-
ÚˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ.

∏ ebay ‰ÂÓ Î¿ÓÂÈ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈ-
ÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ·ÈÁÓ›ˆÓ.
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ¤Ó· ·Ïfi ÌË¯·-
ÓÈÛÌfi, fiÔ˘ Ë ‰ËÌÔÚ·Û›· ÛÙ·Ì·Ù¿ÂÈ
ÛÂ ÌÈ· ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁ-
Ì‹ Î·È ÙÔ ·Á·ıfi ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ‡ÂÙ·È Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÂ ·˘ÙfiÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ
Î¿ÓÂÈ ÙËÓ ̆ „ËÏfiÙÂÚË ÚÔÛÊÔÚ¿. OÈ ‰Ë-
ÌÔÚ·Û›Â˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ·fi ·˘-
ÙfiÓÔÌÔ˘˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ·›ÎÙÂ˜, ÔÈ Ô-
Ô›ÔÈ ÔÓÔÌ¿˙ÔÓÙ·È proxy bidders. ∫¿-
ÔÈÔ˜ ‚¤‚·È· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· Î¿-
ÓÂÈ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ¯ˆÚ›˜ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ
proxy bidders, ·Ï¿ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· ÙË ‰ËÌÔÚ·Û›·. ∏ Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹
ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ̄ ÚËÛÙÒÓ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Â› ÙÔÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi
ÙË˜ ebay. ŒÙÛÈ, fiÙ·Ó Î¿ÔÈÔ˜ ¯Ú‹ÛÙË˜
ÏËÎÙÚÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÁÈ· ¤Ó· ·-
Á·ıfi, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ ÌfiÓÔ ÛÂ ·˘-
ÙfiÓ (˘¿Ú¯ÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ·Û‡ÌÌÂÙÚË ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË), ÔÈ ·˘ÙfiÌ·ÙÔÈ ·›ÎÙÂ˜ Î¿-
ÓÔ˘Ó ÚÔÛÊÔÚ¤˜ fiÛÔ Ë ·Ú¯ÈÎ‹ ÎÚ˘Ê‹
ÚÔÛÊÔÚ¿ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ ÍÂÂÚÓ¿ ÙËÓ
ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÙÈÌ‹ ÙË˜ ‰ËÌÔÚ·Û›·˜. 

ΔÔ ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È ·Ó ·˘Ù‹ Ë ·˘ÙÔÌ·-
ÙÔÔÈËÌ¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ebay, Ô˘
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·ÓÂ›̃  Ó· ÂÈ fiÙÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
Û·Ó ÙÔ ·fiÚ·ÙÔ ¯¤ÚÈ ÙÔ˘ Adam Smith,
·Ú¿ÁÂÈ Ù· ÂÈı˘ÌËÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·,
Ó· ·ÔÓÂ›ÌÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ·Á·ıfi ÛÂ ·˘-
ÙÔ‡˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘Ô‚¿ÏÂÈ ÙËÓ ˘„ËÏfi-
ÙÂÚË ÚÔÛÊÔÚ¿. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, fi¯È! ªÂÏ¤-
ÙÂ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ· Î¿-
ÔÈÔ˜ Ó· ÌËÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜
ebay! O ÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÌÂ ÌÈ· ·Ï‹ ·-
Ó¿Ï˘ÛË, ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›·
ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ·ÈÁÓ›ˆÓ, ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÂÈ-
¯ÙÂ› fiÙÈ Î¿ÔÈÔ˜ ·›ÎÙË˜-Û˘ÌÌÂÙ¤¯ˆÓ
ÛÙË ‰ËÌÔÚ·Û›· ÌÔÚÂ› Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ¤-
Ó· ·Á·ıfi, ¯ˆÚ›˜ Î·Ù’ ·Ó¿ÁÎË Ó· ¤¯ÂÈ
Î¿ÓÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛÊÔÚ¿.

¶∞ƒ∞¢∂π°ª∞ 

ŒÓ· ·Ïfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
ÒÓÙ·˜ Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ·È-
ÁÓ›ˆÓ ı· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ÙÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë ebay.
º·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌfiÓÔ ‰‡Ô

Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙË ‰ËÌÔÚ·Û›· ÁÈ· ¤-
Ó· Ô‰‹Ï·ÙÔ, ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ËÏ·‰‹ ¤Ó· ·›-
ÁÓÈÔ ‰‡Ô ·ÙfiÌˆÓ. ∞˜ ÙÔ˘˜ ÔÓÔÌ¿ÛÔ˘ÌÂ
ª·Ú›· Î·È ¢ËÌ‹ÙÚË. ∞˜ ̆ Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fi-
ÙÈ Ë ª·Ú›· ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ı¤ÛÂÈ ¤Ó· ∞
ÔÛfi, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi
·˘Ùfi ÙÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË Ô˘ Â›Ó·È μ. ∫·ÓÂ›˜
·fi ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÛÔ Â›Ó·È
‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔ˜ Ô ¿ÏÏÔ˜ Ó· ÏËÚÒÛÂÈ ÁÈ·
ÙÔ ·Á·ıfi ·˘Ùfi (˘¿Ú¯ÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ·Û‡Ì-
ÌÂÙÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË). ∏ ª·Ú›· ·Ú·-
ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙË ‰ËÌÔÚ·Û›· Ë ›‰È·, ¯ˆÚ›˜
ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ proxy bidders, Î·È Î¿ÓÂÈ
ÚÔÛÊÔÚ¤˜ Î·Ù¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·, fiÙ·Ó Ë
ÙÈÌ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù¿ ÓÔ˘ Ó· ÏËÚÒÛÂÈ (∞)
Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÙÈ-
Ì‹ ÙË˜ ‰ËÌÔÚ·Û›·˜. ∞Ó Ô ¢ËÌ‹ÙÚË˜
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ proxy bidders, fi-
ˆ˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÂÈ Ë ebay, ÙfiÙÂ ı· ̄ ¿ÛÂÈ
Û›ÁÔ˘Ú· ÙË ‰ËÌÔÚ·Û›·, ÌÈ·˜ Î·È Ë ÙÈ-
Ì‹ Ô˘ ı¤ÏÂÈ Ó· ÏËÚÒÛÂÈ Â›Ó·È ¯·ÌË-
ÏfiÙÂÚË ·fi ·˘Ù‹Ó ÙË˜ ª·Ú›·˜ Î·È Ô
proxy bidder ı· Î¿ÓÂÈ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÚÔ-
ÛÊÔÚ¤˜ Ì¤¯ÚÈ Ó· ÂÍ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÙÔ ÔÛfi
Ô˘ ı¤ÏÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÛÂÈ Ô ¢ËÌ‹ÙÚË˜. À-
¿Ú¯ÂÈ Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ, ·Ó ·-
ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÌÈ· ¿ÏÏË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹; ∏ ·-
¿ÓÙËÛË Â›Ó·È Ó·È! ¶Ò˜; ∞Ó Ô ¢ËÌ‹ÙÚË˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ̂ ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˜ ÛÎÔÂ˘Ù‹˜!
∞Ó ‰ËÏ·‰‹, ‰ÂÓ Î¿ÓÂÈ Î·Ì›· ÚÔÛÊÔÚ¿
·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ Î·È ‰Â˘ÙÂÚfiÏÂÙ· ÚÈÓ
ÎÏÂ›ÛÂÈ Ë ‰ËÌÔÚ·Û›· Î¿ÓÂÈ ÌÈ· ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û·
Î·È ‰ÂÓ ÚÔÏ¿‚ÂÈ Ë ª·Ú›· Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿-
ÛÂÈ! ΔÔ ™¯‹Ì· 1 ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ‰‡Ô ·ÈÎÙÒÓ. 

ΔÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ebay Â›Ó·È ‰ÈÙÙfi:
Î·È Ë ª·Ú›· ‰ÂÓ ÎÂÚ‰›˙ÂÈ ÙÔ ·Á·ıfi, fi-
ˆ˜ ı· ¤ÚÂÂ, ·ÊÔ‡ ÙÔ ı¤ÏÂÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ, Î¿ÙÈ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ fi-
Û· ¯Ú‹Ì·Ù· ı¤ÏÂÈ Ó· ‰··Ó‹ÛÂÈ, ·ÏÏ¿
Î·È Ô ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ÏËÚÒÓÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚ· ·-
ÎfiÌ· Î·È ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ‹ıÂÏÂ ·Ú¯ÈÎ¿
Ó· ‰··Ó‹ÛÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙË-
ÛË ÙÔ˘ ·Á·ıÔ‡. OÈ ¯·Ì¤ÓÔÈ Â‰Ò Â›Ó·È
Ê˘ÛÈÎ¿ Ô ˆÏËÙ‹˜ Î·È Ë ª·Ú›·.

°ƒ∏°OƒπO™ ¢. ™πOÀƒOÀ¡∏™ 

™‹ÌÂÚ·...
...Ë ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË

ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Â›-

Ó·È Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ·-

ÁÔÚ¿ ‰ËÌÔÚ·ÛÈÒÓ

ebay (electronic

auction market). ∞˘Ù‹

¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ

ÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË Û˘-

Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ·fi Î·Ù·Ó·-

ÏˆÙ‹ ÛÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹

ÌÂ ¤ÛÔ‰· ÁÈ· ÙÔ 2006

Ô˘ ÍÂ¤Ú·Û·Ó ÙÔ 1,3

‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·

Tips

¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ıÂˆÚ›·˜ ·ÈÁÓ›ˆÓ
Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë

∏ ‰ËÌÔÚ·Û›· ·Ú¯›˙ÂÈ
ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô

∏ ‰ËÌÔÚ·Û›· ÙÂÏÂÈÒÓÂÈ
ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô

∏ ª·Ú›· Î¿ÓÂÈ ÌÈ·

ÚÔÛÊÔÚ¿ ¯
fiÔ˘ ¯<μ<∞

√ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ Î¿ÓÂÈ ÌÈ·

ÚÔÛÊÔÚ¿ „
fiÔ˘ ¯<„<μ<∞

t 0 t 1
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Œ Ó· «ÎÏ·Ì» ‹ ÌÈ· «ÌÂÁ¿ÏË
Û˘ÌÌ·¯›·», Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ fiÏÔ˘˜ ̂ ˜ Ì¤ÏË, ·Ô-

ÎÙ¿ ÓfiËÌ· fiÙ·Ó Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜
‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÌfiÊˆÓË Û˘ÌÊˆ-
Ó›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜
ıÂÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÙË
‰È¤Ô˘Ó;

OÈ Ï¤ÍÂÈ˜ «ÎÏ·Ì» Î·È «Û˘ÌÌ·¯›·»
‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ›‰ÈÔ ÓfiËÌ· Î·È ÛÙË ıÂ-
ˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ Ì¿ÏÈÛÙ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡ÌÂ ÌÈ· ÙÚ›ÙË Ï¤ÍË, Ë ÔÔ›·, Î·È ·˘-
Ù‹, ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÓÔËÌ·ÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰‡Ô. μÂ‚·›ˆ˜ Î·È Â›Ó·È ‰˘-
Ó·Ù¤  ̃Û˘ÌÌ·¯›Â  ̃‹ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ› fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÂıÓÒÓ (‹ Î·È ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ) ÌÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ·Í›·. ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È
Ë ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ŒÓˆÛË Δ·¯˘‰ÚÔÌÂ›ˆÓ
ÌÂ ¤‰Ú· ÙË μ¤ÚÓË ÙË˜ ∂Ï‚ÂÙ›·˜. 

ŸÌˆ˜ ı· ‹Ù·Ó ·Ú·ÎÈÓ‰˘ÓÂ˘Ì¤ÓÔ
Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÔ˘ÌÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ŒÓˆ-
ÛË «ÎÏ·Ì». ªÈ· «ÌÂÁ¿ÏË Û˘ÌÌ·¯›·»,
Ô˘ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·›-
ÎÙÂ˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È «Ê˘-
ÛÈÎ‹» ¤ÓÓÔÈ· ÛÙË ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ.
∂›Ó·È ÙÔ Ì¤ÛÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Á›ÓÂÙ·È Â-
ÊÈÎÙ‹ ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓË Î·È ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Â›Ï˘ÛË ‰È·ÊÔÚÒÓ ¤ÂÈ-
Ù· ·fi ·ÌÔÈ‚·›Â˜ ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ – ˘-
fi ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ Î·Ù¿ Pareto. 

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙÔ˘ ÃÚ˘ÛÔ‡ ∫·ÓfiÓ· (ÚfiÛ‰ÂÛË ÙË˜
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ÙÔ˘ ÓÔ-
Ì›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙ· ÎÚ·ÙÈÎ¿ ·ÔıÂÌ·ÙÈ-
Î¿ ¯Ú˘ÛÔ‡) ÌÂ ¤Ó· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi
ÚfiÙ˘Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤-
Ó· «Î·Ï¿ıÈ» ˘ÏÈÎÒÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿-
ÙˆÓ, ÙÔ Î·ı¤Ó· ÌÂ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ Â-
ÈÏÂÁÌ¤ÓÔ ÂÈ‰ÈÎfi ‚¿ÚÔ˜, ı· ‹Ù·Ó
ÛˆÛÙfi Ó· ÂÚÌËÓÂ‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ «È‰Â-
Ò‰Â˜ ¯Ú‹Ì·» ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÛ‚Ï¤-
ÂÙÂ ˆ˜ ÌÈ· ˘ÏÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ÏÂ-
ÁfiÌÂÓË˜ ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÈÌË˜ ˆÊ¤ÏÂÈ-
·˜/¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜, ÒÛÙÂ ÙÔ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ó· ÌÔÚÂ›
Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·ÓÂÍ¿Ú-
ÙËÙÔ ÙË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ̆ -
ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È Ù· ÔÊ¤ÏË ÙˆÓ Û˘Ì-
‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ;

∏ ·Í›· ÌÈ·˜ ÂÓÂÚÁÔ‡ ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÈ-
ÌË˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜/¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È
ÚÔÊ·Ó‹˜. ∞ÏÏ¿ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÙÂÈ¯ÒÓ ÌÈ·˜ ¯Ò-
Ú·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ·ÁÔÚ·ˆ-
ÏËÛ›Â˜ ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ̄ ÚÔÓÈÎ‹

ÛÙÈÁÌ‹, Ë ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙËıÂ› ÙÔ ›‰ÈÔ Î·Ï¿,
Ú·ÎÙÈÎ¿, ÙfiÛÔ ·fi ÌË È‰ÂÒ‰Â˜ fiÛÔ
Î·È ·fi È‰ÂÒ‰Â˜ ¯Ú‹Ì·. ŸÌˆ˜ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, fi-
ˆ˜ .¯. Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, Ë ‰È·-
ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ È‰ÂÒ‰Ô˘˜ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È
ÙˆÓ Ù˘ÈÎÒÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿-
ÙˆÓ ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ı· ‹-
Ù·Ó ·ÚÎÂÙ¿ ¤ÓÙÔÓË Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. 

¢ Â ‰ Ô Ì ¤ -
ÓˆÓ ÙˆÓ ·-
Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂ-
ˆÓ ÙË˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜,
ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÂÌÔÚ›Ô  ̆Î·È
ÙˆÓ ÌÂÙ·‚È-
‚¿ÛÂˆÓ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ, Â›-
ÛÙÂ ÂÂÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˜ fiÙÈ
·˘Ù¤˜ ÔÈ ‰È·-
ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·-
Í‡ Û˘ÁÎÚÔ˘-
fiÌÂÓˆÓ Û˘Ì-
ÊÂÚfiÓÙˆÓ ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó
Ó· ÂÎÏÂ›„Ô˘Ó
‡ÛÙÂÚ· ·fi ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È
ÂÈÙ˘¯Â›˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜; ªÂ
¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Â›ÛÙÂ ÂÂÈÛÌ¤ÓÔ˜ fiÙÈ
Ë ·ÍÈˆÌ·ÙÈÎ‹ ·Ô‰Ô¯‹ ÙÔ˘ ÎÚÈÙË-
Ú›Ô˘ ÙÔ˘ Pareto ¤¯ÂÈ ‚¿ÛË ÛÂ ¤Ó·
Ù¤ÙÔÈÔ «‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎfi Úfi-
‚ÏËÌ·»;

¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Ô ÙÚfiÔ˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÌÈ·˜
ÛˆÛÙ‹˜ ‚¿ÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â-
Ófi˜ ÚÔÙ‡Ô˘ ·Í›·˜ ÛÙË ‚¿ÛË ÂÓfi˜
‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰Â›ÎÙË ÙÈÌÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹,
‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÛÂ ·Á·ı¿ Ù· ÔÔ›· ·ÁÔ-
Ú¿˙ÔÓÙ·È Î·È ˆÏÔ‡ÓÙ·È ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜,
·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ‰‡ÛÎÔÏÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ÌÂ
·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.
∂›Ó·È fiÌˆ˜ ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· ·Ó¿ÏÔÁÔ
ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÌÈ·˜ ‚¿ÛË˜,
ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÌÂÙÚÈ¤Ù·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰È·-
‚›ˆÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ – ÌÂÙÚÒÓÙ·˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÙˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÒÓ Î·È
ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ. ¶ÚfiÛÊ·Ù·, Û˘-
ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛ· fiÙÈ, ¤Ú·Ó ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ
‰ÈÂıÓÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î·È
¯Ú‹ÛÈÌÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î¿ÔÈÔ˘ Ù¤ÙÔÈÔ˘

‰Â›ÎÙË – ÌÈ· ÌÔÓ¿‰· ÎfiÛÙÔ˘˜ ·ÂÚÔ-
ÔÚÈÎÒÓ, ı·Ï¿ÛÛÈˆÓ Î·È Ô‰ÈÎÒÓ ÌÂ-
Ù·ÊÔÚÒÓØ ¤ÙÛÈ ÎÈ ·ÏÏÈÒ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
·˘Ùfi ˘ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ
·Á·ıÒÓ. ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‰Â›ÙÂ ˆ˜ ÔÈ
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı·
¤·È˙·Ó ÚfiÏÔ ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡! 

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ·Ï‹ıÂÈ·
fiÙÈ Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ˆ-

ÊÂÏÂ› ÙÔ˘˜ ÏÂÁfiÌÂÓÔ˘˜
«Ú·ÓÙÈ¤ÚË‰Â˜» (rentier:
Î¿ÔÈÔ˜ ÌÂ ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈ-
Ûfi‰ËÌ· ·fi ÁË, ÔÌfi-
ÏÔÁ· Î.Ï.) ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜
ÙˆÓ ÌÈÛıˆÙÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ. ∞ÓË-
Û˘¯Â›ÙÂ fiÙÈ Ë ÚfiÙ·Û‹
Û·˜, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘
ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÙË
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÈ-
ÌÒÓ, ı· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙË Û¯Â-
ÙÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈ-
Î‹ ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ÌË ·-
Ú·ÁˆÁÒÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ
Ú·ÓÙÈ¤ÚË‰ˆÓ, ÂÈ˜ ‚¿-
ÚÔ˜ ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ Â›Ó·È
˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Î‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÛËÎÒÓÔ˘Ó
ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜;

§fiÁˆ ÙˆÓ «ÔÚıÔÏÔÁÈÎÒÓ ÚÔÛ‰Ô-
ÎÈÒÓ» – Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙË˜ ÔÚıÔ-
ÏÔÁÈÎ‹˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ
Ì¤ÛˆÓ ÙÈÌÒÓ – ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ Ì¤-
ÚÂ˜ Ì·˜ Î·È ÙfiÛÔÈ ÔÏÏÔ› Ù˘ÈÎÔ› Ú·-
ÓÙÈ¤ÚË‰Â˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔÈ ÂÈÛÔ‰ËÌ·Ù›Â˜ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÌÂ-
Ù·Í‡ ·‚¤‚·ÈˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÌÂÁ¿ÏË
Î·ÙËÁÔÚ›· Â›Ó·È Î·È ÔÈ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯ÔÈ
‹ ·ÎfiÌ· Î·È ¿ÙÔÌ· Ô˘ ˙Ô˘Ó ÌÂ ÎÚ·-
ÙÈÎ¿ ÂÈ‰fiÌ·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚfiÓÔÈ-
·˜. ∫·È Â‰Ò ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÛÙÈ˜ ∏¶∞,
ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÏËıˆÚÈ-
ÛÌÔ‡, Ù· ÂÈ‰fiÌ·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Úfi-
ÓÔÈ·˜ ¤ÚÂÂ Ó· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰È·‚›ˆÛË˜! ∞˘Ùfi
ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ∂›‰ÔÌ· ∫fiÛÙÔ˘˜ ¢È·-
‚›ˆÛË˜ Î·È ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ ÌÈ· ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÁ¿ÏË˜ ÛËÌ·Û›·˜, Ë
ÔÔ›· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹,
·ÏÏ¿ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË, Î·ÙËÁÔÚ›· Ú·-
ÓÙÈ¤ÚË‰ˆÓ Ó· ÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ «È‰Â-
Ò‰Â˜ ¯Ú‹Ì·». ∂¿Ó ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ÂÓfi˜
ÎÚ¿ÙÔ˘˜, fiˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰·, ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È
fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ¤¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙfi ¯Ú‹-
Ì· Ó· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó
¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÚÂ-
ÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÈ-
‰ÔÌ¿ÙˆÓ, ÙfiÙÂ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ

‰È¿ÊÔÚÂ˜ «Ì·ÓÔ‡‚ÚÂ˜», ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı·
·Ô‚Ô‡Ó ÂÈ˙‹ÌÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‡¯Ô˘˜. 

£· Ï¤Á·ÙÂ fiÙÈ ÙÔ ̄ Ú‹Ì· ·›˙ÂÈ Û‹-
ÌÂÚ· ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ¤·È˙Â ÛÙÈ˜
ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÚÈÓ ·fi ÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-
Î‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË, ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙËÓ
·Ú¯·ÈfiÙËÙ·;

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ¯Ú‹-
Ì·ÙÔ˜, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ·Í›˙ÂÈ ÔÏÏ¿ Ë ÌÂ-
Ï¤ÙË ÙË˜. ∂ÛÂ›˜ ‚Ú›ÛÎÂÛÙÂ ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰·, Î·ıÒ˜ Î·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚÈ-
Î‹ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË, ‰˘ÙÈÎ¿ ÙˆÓ
‚·ÛÈÏÂ›ˆÓ ÙÔ˘ ª›‰· Î·È ÙÔ˘ ∞ÛÔ˘Ú-
Ì·ÓÈÌ¿Ï Î.Ï., ÌÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ÛÂ
ÌÈ· ÙÔÔıÂÛ›· È‰·ÓÈÎ‹ ÁÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÌÂ-
Ï¤ÙË. Ÿ¯È, ÙÔ ¯Ú‹Ì· ·›˙ÂÈ ¤Ó·Ó Û˘-
ÓÂ¯Ò˜ ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓÔ ÚfiÏÔ, ¤Ó·Ó Úfi-
ÏÔ Ô˘ ·ÏÏ¿˙ÂÈ, ·Ú’ fiÏÔ Ô˘ ‰È·ÙË-
ÚÂ›Ù·È ÌÈ· «Û˘Ó¤¯ÂÈ·» ·fi ÂÔ¯‹ ÛÂ
ÂÔ¯‹. ∞ÏÏ·Á‹ ·ÏÏ¿ Î·È Û˘Ó¤¯ÂÈ·.
™‹ÌÂÚ· ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ ¤¯Ô˘Ó Î·-
Ù·È·ÛÙÂ› Â›ÌÔÓ· ÌÂ ÙÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi
Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘
¯¿ÚÙÈÓÔ˘ ·fi Ï·ÛÙÈÎfi ‹ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Îfi ÓfiÌÈÛÌ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ›-
ÎÙ˘Ô ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. 

À¿Ú¯ÂÈ Û›ÁÔ˘Ú· ÌÈ· ¿ÎÚˆ˜ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔ˘Û· ÚÔ˚ÛÙÔÚ›· ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ
‰È·ÊıÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ Î·È Î·Ï‹˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ˘Â‡-
ı˘ÓÂ˜ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ‹Ù·Ó ·Ú¯·›Â˜ ÔÏÈ-
ÙÂ›Â˜, fiˆ˜ Ë ·Ú¯·›· ∞ı‹Ó·, Ë ·˘ÙÔ-
ÎÚ·ÙÔÚ›Â˜. 

OÈ Ï¤ÍÂÈ˜...
...«ÎÏ·Ì» Î·È «Û˘ÌÌ·¯›·»‰ÂÓ ¤-

¯Ô˘Ó ÙÔ ›‰ÈÔ ÓfiËÌ· Î·È ÛÙË ıÂˆ-

Ú›· ·ÈÁÓ›ˆÓ Ì¿ÏÈÛÙ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-

Ô‡ÌÂ ÌÈ· ÙÚ›ÙË Ï¤ÍË, Ë ÔÔ›·, Î·È

·˘Ù‹, ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÓÔËÌ·ÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜

ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰‡Ô. μÂ‚·›ˆ˜ Î·È

Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù¤˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜ ‹ Û˘ÓÂ-

Ù·ÈÚÈÛÌÔ› fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂıÓÒÓ ÌÂ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ‹ ·Í›· 

Tips

ΔÔ ÓÂÔÙ˘ˆÌ¤ÓÔ
¯Ú‹Ì·, Û‡ÓÙÔÌ·
ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ
«Î·Îfi» ̄ Ú‹Ì· 

ΔÔ ÓÂÔÙ˘ˆÌ¤ÓÔ
¯Ú‹Ì·, Û‡ÓÙÔÌ·
ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ
«Î·Îfi» ̄ Ú‹Ì· 

O ∫¤ÈÓ˜ ıÂˆÚÔ‡ÛÂ fiÙÈ ÛÂ
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ˘Ô·Ú·ÁˆÁ‹˜
Î·È ̆ ÔÎ·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÙÔ Ó·
«Ù˘ÒÓÂÈ˜» ¯Ú‹Ì· ‰ÂÓ ÈÛÔ-
‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
«Î·ÎÔ‡» ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜. ∞Ï¿, ÛÂ
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ‡ÊÂÛË˜, ÙÔ ÎÚ¿-
ÙÔ˜ Ù˘ÒÓÂÈ ̄ Ú‹Ì· Î·È, ÛÙÔÓ
‚·ıÌfi Ô˘ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ÚÔÛÊÔ-
Ú¿˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ‰›ÓÂÈ Ò-
ıËÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È Ô‰ËÁÂ› ÙÈ˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÂ
ÌÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÁÂÓÈÎ‹
ÈÛÔÚÚÔ›·, ı· ·Ú·¯ıÔ‡Ó
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·Á·ı¿, Ù· Ô-
Ô›· ı· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÔ Â-
ÈÏ¤ÔÓ ̄ Ú‹Ì· Ô˘ ¤ÌÌÂÛ·
Ù· «‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ». ¶ÈÛÙÂ‡-
ÂÙÂ fiÙÈ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ¿Ô„Ë Â›-
Ó·È ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ Ï·Óı·-
ÛÌ¤ÓË;

∂›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÎÂ˚ÓÛÈ·Ó‹˜
˘Ê‹˜ ÙÔ Û˘Ó·›ÛıËÌ· fiÙÈ ˘-
¿Ú¯Ô˘Ó Î·ÈÚÔ› fiÔ˘ Â›Ó·È
«Î·Ïfi» ÙÔ Ó· Ù˘ÒÓÂÙ·È ¯Ú‹-
Ì· – ‹ Ì¿ÏÏÔÓ Ó· ̄ ·Ï·ÚÒÛÔ˘Ó
ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·˘-
ÍËıÂ› Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜,
fiˆ˜ Î·È Ó· ÌÂÙÚÈ¤Ù·È ·˘Ù‹.
ŸÌˆ˜, Î·Ù¿ Î¿ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ,
·˘ÙÔ› ÔÈ ÎÂ˚ÓÛÈ·ÓÔ› ÔÙ¤ ‰ÂÓ
ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Ë ·-
ÓÙ›ıÂÙË ·Ó¿ÁÎË, ‰ËÏ·‰‹ Ë ·-
Ó¿ÁÎË Ó· Û˘ÚÚÈÎÓˆıÂ› Ë ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ Â-
Ô¯¤˜, fiÔ˘ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· ‹-
Ù·Ó ·Ó·ÁÎ·›Ô. OfiÙÂ ÙÔ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È Û·ÛÌˆ‰È-
Îfi˜ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜. 

°È’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÏfiÁÔ, ·ÎfiÌ·
Î·È Â¿Ó ÛÂ ÌÈ· ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁ-
Ì‹ ÙÔ ÓÂÔÙ˘ˆÌ¤ÓÔ ̄ Ú‹Ì· ‰ÂÓ
Â›Ó·È ·Ì¤Ûˆ˜ «Î·Îfi» ̄ Ú‹Ì· –
Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ Gresham
– Û‡ÓÙÔÌ· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ
Ù¤ÙÔÈÔ, fiÙ·Ó Á›ÓÂÙ·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜
ÏËıˆÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ Î·È
Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÓ¿-
ÂÈ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘. 

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÛËÌÂÈ-
ˆıÂ› fiÙÈ, ˆ˜ Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ,
ÙÔ ÎÂ˚ÓÛÈ·Ófi ÛÎÂÙÈÎfi ÂÚÈ-
ÛÙÚ¤ÊÂÙ·È Á‡Úˆ ·fi ÙË ‰È·-
ÊÔÚ¿ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË˜ Î·È
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜.
∂¿Ó Û˘Ì‚Â› ÌÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË
Â·Ó¿ÛÙ·ÛË, Ë ÔÔ›· ·Ó·-
ÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂÓfi˜
ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù·-
ÛÙ‹ÛÂÈ ÌÂ ÌÈ· ¿ÏÏË, ÔÏÏÔ› ı·
Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ı· ˆÊÂÏË-
ıÔ‡Ó. ŸÌˆ˜, Â›Ó·È Èı·Ófi ¤-
ÂÈÙ· ·fi .¯. ÔÁ‰fiÓÙ· ¯Úfi-
ÓÈ· Ó· Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·-
Ú·ÙËÚËıÔ‡Ó ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ¤Ó·
ÌÂÁ¿ÏÔ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡
·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÁ‰fiÓÙ·
¯ÚfiÓÈ· ÚÈÓ Û˘Ó¤‚Ë ÂÎÂ›ÓË Ë
Â·Ó¿ÛÙ·ÛË! 

JOHN F. NASH JR. 

ΔÔ ̄ Ú‹Ì· Û‹ÌÂÚ· ¤¯ÂÈ 
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ÌfiÓÔ Ì›· ÚfiÙ·ÛË ÛÙË Û˘ÛÙ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÈÛÙÔÏ‹: «∞˘Ùfi˜ Ô ¿ÓıÚˆÔ˜
Â›Ó·È È‰ÈÔÊ˘˝·». ™ÙÔ Princeton ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ. ΔÔ
1994 ÌÔÈÚ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ μÚ·‚Â›Ô ¡fiÌÂÏ ÌÂ ÙÔ˘˜ C. Harsanyi Î·È R. Selten,
ÁÈ· Î¿ÙÈ Ô˘ ̄ ·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ ̂ ˜ «Ë ÈÔ ·Û‹Ì·ÓÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿» ÙÔ˘!

OÈ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÙˆÓ John F. Nash Jr. Î·È Roger Myerson ·Ú·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔÓ

°È¿ÓË μ·ÚÔ˘Ê¿ÎË Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎ·Ó ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô - ·ÊÈ¤ÚˆÌ· ÛÙÔÓ John Nash,

«£ÂˆÚ›· ¶·ÈÁÓ›ˆÓ» (ÂÈÌ. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›Ó· ∫ÔÙÙ·Ú›‰Ë - °ÚËÁfiÚË˜ ™ÈÔ˘ÚÔ‡ÓË˜),

∂Î‰fiÛÂÈ˜ ∂˘Ú·Û›· 2002. ∂˘¯·ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ıÂÚÌ¿ ÙÈ˜ ∂Î‰fiÛÂÈ˜ ∂˘Ú·Û›· Ô˘ Ì·˜

·Ú·¯ÒÚËÛ·Ó ÙË Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ·˘Ù‹ ÁÈ· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘

«∞ÓÔÈ¯ÙÔ‡ ªμ∞».
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O Roger Myerson ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 29 ª·Ú-
Ù›Ô˘ 1951 ÛÙË μÔÛÙÒÓË ÙˆÓ ∏¶∞. ºÔ›-
ÙËÛÂ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Harvard ÛÙÔ

¶Â‰›Ô ÙˆÓ ∂Ê·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ ª·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ. ∏ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙË ıÂˆÚ›· ¶·ÈÁÓ›ˆÓ Â›Ó·È ÌÈ· ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÛÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›· Nash. ΔÔ 2007 ‹ÚÂ ÙÔ
μÚ·‚Â›Ô ¡fiÌÂÏ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙË
«mechanism design theory». 

∫‡ÚÈÂ Myerson, ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ Û·˜ Ô˘ ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ‡ÙËÎÂ ÛÙÔ «Journal of Economic Literature»
ÙÔ 1999, ˘ÔÛÙËÚ›Í·ÙÂ fiÙÈ Ë ‚·ÛÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ·
Ô˘ «·Ó·Î¿Ï˘„Â» Ô John Nash, ‰ËÏ·‰‹ Ë È-
ÛÔÚÚÔ›· Nash, ¤‰ˆÛÂ ÙË «‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·» ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô Ô˘ ÂÎÂ›ÓË ¯ÚÂÈ·˙fiÙ·Ó
ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÂÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜. £· ÊÙ¿Ó·ÙÂ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ó·
ÈÛ¯˘ÚÈÛÙÂ›ÙÂ fiÙÈ, ÌÂÙ¿ ÙÔÓ Nash, Ë ıÂˆÚ›· ·È-
ÁÓ›ˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi ÎÔÌ-
Ì¿ÙÈ ÙË˜ ·È‰Â›·˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÌÂÙ·Ù˘¯È·-
ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Û¯ÔÏÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˘˜, ·Ó-
ıÚˆÔÏfiÁÔ˘˜ Î.Ï.;

¡·È, Â›Ì·È ¤ÙÔÈÌÔ˜ Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛÙÒ fiÙÈ ÌÂÙ·Ù˘-
¯È·ÎÔ› ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÂÈ-
ÛÙ‹ÌË˜ ı· ¤ÚÂÂ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ Ó· Ì·ı·›ÓÔ˘Ó
Î¿ÙÈ ·fi ÙË ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ, ÂÂÈ‰‹ ·ÔÙÂÏÂ›
ÌÈ· ‚·ÛÈÎ‹ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·, ÙËÓ ÔÔ›· ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó, Â¿Ó ÙÔ
ı¤ÏÔ˘Ó, ÛÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÔÚÂ›·. ŸÔÙÂ ¤-
Ó·˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓ·˜ ‰È·ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Î¿-
ÔÈ· Úfi‚ÏÂ„Ë Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘ÌÂ-
ÚÈÊÔÚ¿ ·ÓıÚÒ-
ˆÓ ‹ ÔÌ¿‰ˆÓ
˘fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜,
Ù›ıÂÙ·È ÙÔ ÂÚÒ-
ÙËÌ· Â¿Ó Ù· ¿ÙÔ-
Ì· ·˘Ù¿ ı· Û -̆
Ì  Â Ú È -

ÊÂÚıÔ‡Ó ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÈÛÔÚ-
ÚÔ›· Nash, Î¿Ùˆ ·fi ÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚË-
ÛË Ô˘ ‰È¤ıÂÙ·Ó ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ. ∂¿Ó Ë ıÂˆ-
Ú›·-Úfi‚ÏÂ„Ë ‰ÂÓ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ Î¿ÔÈ· ÈÛÔÚÚÔ-
›· Nash, ¤¯Ô˘ÌÂ ÏfiÁÔ Ó· ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡ÌÂ ÙËÓ ·-
ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜, ÂÂÈ‰‹ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Î¿ÙÈ
Ù¤ÙÔÈÔ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Î¿ÔÈ· ·fi Ù·
ÂÓ ÏfiÁˆ ¿ÙÔÌ· ‰ÂÓ ı· ‹ıÂÏ·Ó Ó· Û˘ÌÂÚÈÊÂÚ-
ıÔ‡Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Úfi‚ÏÂ„Ë,
ÂÊfiÛÔÓ ÙË ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ‹ ÙËÓ Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘Ó. 

™ÙÔ ›‰ÈÔ ¿ÚıÚÔ, Û˘ÁÎÚ›Ó·ÙÂ ÙËÓ «·Ó·Î¿-
Ï˘„Ë» ÙË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ Nash ÌÂ ÙËÓ ·Ó·Î¿Ï˘-
„Ë ÙÔ˘ DNA ÛÙË μÈÔÏÔÁ›·. ª‹ˆ˜ ı· ¤ÚÂ-
Â Ó· ıÂˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›· Nash ·Ó¿-
ÏÔÁË ÙË˜ £ÂˆÚ›·˜ ÙˆÓ
¶¿ÓÙˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›·
ÌÔ¯ıÔ‡Ó ÔÈ Ê˘ÛÈÎÔ›;

£ÂÒÚËÛ· ¯Ú‹ÛÈÌË ÙË
Û‡ÁÎÚÈÛË ÙË  ̃ÈÛÔÚÚÔ›·˜
Nash ÌÂ ÙÔ DNA, ·ÊÔ‡
Î·È ÔÈ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ·Ó·Î·-
Ï‡„ÂÈ˜ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÂÚ›-
Ô˘ ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô Î·È
Î·ıÂÌ›· ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·-
Ó·Î·Ï‡„ÂÈ˜ ¿ÏÏ·ÍÂ ¿Ú-
‰ËÓ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹ Áˆ-
Ó›· ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ‚Ï¤-
Ô˘Ó ÙÔ Â‰›Ô ÙÔ˘˜ ÔÈ ·-
ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ÔÈ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜.
∂¿Ó ÔÈ Ê˘ÛÈÎÔ› Â›¯·Ó ·-
Ó·Î·Ï‡„ÂÈ ÙË £ÂˆÚ›· ÙˆÓ
¶¿ÓÙˆÓ ÂÚ›Ô˘ ÛÙ· 1950 ı· ¤Î·Ó· Î·È ·˘Ù‹Ó
ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË. ŸÌˆ˜ ‰ÂÓ ı· ‹ıÂÏ· Ó· ÓÔÌ›ÛÂÙÂ
ˆ˜ ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ë ÈÛÔÚÚÔ›· Nash Ú¤ÂÈ Ó· Â›-
Ó·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ıÂˆÚ›· ÙˆÓ ¿ÓÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ¿Ï-
ÏÂ˜ ÔÙÈÎ¤˜ ÁˆÓ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ ¯Ú‹-
ÛÈÌÂ˜ Î·È ÙfiÛÔ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ fiÛÔ Î·È Ë ıÂ-
ˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ. 

∏ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ Nash Û˘Ó‹ıˆ˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„Â-
ˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿ ˘fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜. ª‹ˆ˜
ıÂˆÚÂ›ÙÂ fiÙÈ Ë ÈÛÔÚÚÔ›· Nash ¤¯ÂÈ Î·È ÙËÓ
·Í›· ÌÈ·˜ ËıÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜ Ô˘ fi¯È ÌfiÓÔ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÈ ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÙÈ ı· ¤ÚÂÂ
Ó· Û˘Ì‚Â›;

£ÂˆÚÒ ÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›· Nash ̂ ˜ ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô
Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó
Ù· ÔÚıÔÏÔÁÈÎ¿ ¿ÙÔÌ·. ŒÓ· Ù¤ÙÔÈÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ¤-
¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ·Í›·, fiÙ·Ó ÚÔÛ·ıÂ›˜ Ó· Â·-
Ó·Û¯Â‰È¿ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜
ÙË˜. ∂¿Ó ÌÈ· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË ·ÏÏ·Á‹ ÛÙË ‰ÔÌ‹
ÂÓfi˜ «ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÈÁÓ›Ô˘» ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡-
ÛÂ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÈÛÔÚÚÔ›Â˜ Nash ·fi ÙÈ˜ ÙˆÚÈ-
Ó¤˜, ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ‰ÈÎ‹˜ ÛÔ˘
ÂÈÏÔÁ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Â›Ó·È «Î·Ï‡ÙÂÚÔ» ÎÔÈÓˆÓÈ-
Îfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÙfiÙÂ ·Í›˙ÂÈ ·˘Ù‹ Ë ·ÏÏ·Á‹. 

∂›ÛÙÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙË ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ fiÛÔÓ ·-

ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÏ·Ï¤˜ È-
ÛÔÚÚÔ›Â˜ Nash; ¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ ÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂ÎÏ¤Ù˘ÓÛË˜ ¤Ù˘¯Â ‹ ı· Ï¤Á·-
ÙÂ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÂÎÊ˘ÏÈÛÙÂ› ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Ó·
ÌËÓ ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ;

¶Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·‰Â¯ıÒ fiÙÈ Ë ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ¿-
Óˆ ÛÙÈ˜ «ÂÎÏÂÙ‡ÓÛÂÈ˜» ÙË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ Nash

Î·Ù¿ Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1980 Ê¿ÓËÎÂ Ó·
ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Ï·‚‡ÚÈÓıÔ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ, ¤ÙÛÈ
Ô˘ Î·Ù¿ Î¿ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÌÔ‡ ı‡ÌÈÛÂ ÙË ‚È‚ÏÈÔ-
ÁÚ·Ê›· ÂÚ› Ï‡ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰Â-
Î·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1960. μÚ‹Î·ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
fiÔ˘ Î¿ÔÈÂ˜ ÈÛÔÚÚÔ›Â˜ Nash Î·È Î¿ÔÈÂ˜ ‰È·-
‰Ô¯ÈÎ¤˜ ÈÛÔÚÚÔ›Â˜ ¤ÌÔÈ·˙·Ó ·ÏÏfiÎÔÙ·, Î·È ¤-
ÙÛÈ ÚÔÙ¿ıËÎÂ ÌÈ· ÛˆÚÂ›· «ÂÎÏÂÙ‡ÓÛÂˆÓ» Ô˘
ÛÙfi¯Ô Â›¯·Ó Ó· ·ÔÚÚ›„Ô˘Ó ÙÈ˜ «Î·Î¤˜» ÈÛÔÚ-
ÚÔ›Â˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Î·Ì›· ÁÂÓÈÎÔ‡ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· Ù¤-
ÙÔÈ· «ÂÎÏ¤Ù˘ÓÛË» ‰ÂÓ ÂÓÙÔ›ÛÙËÎÂ, ÈÎ·Ó‹ Ó· ·-
ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈËÙÈÎ¿. ŒÌÔÈ·˙Â Û·Ó Ó· ‹Ù·Ó Èı·Ófi˜ ¤Ó·˜ ·-
ÙÂÏÂ›̂ ÙÔ  ̃ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÌfi  ̃ÙˆÓ «ÂÎÏÂÙ‡ÓÛÂˆÓ». 

¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¤Á-
ÁÈÛ‹ Ì·˜ ‹Ù·Ó ˆ˜ fi-
ÏÔÈ Ì·˜ ÂÛÙÈ¿˙·ÌÂ ÙËÓ
ÚÔÛÔ¯‹ Ì·˜ ÛÙËÓ ¤Ó-
ÓÔÈ· ÙË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜
Î·È fi È̄ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘
·ÈÁÓ›Ô˘. ¶.¯., ÌÔ-
ÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ
¤Ó· ÌË Ù˘ÈÎfi ·›ÁÓÈÔ
ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘
ÌÔÚÊ‹ Î·È Ó· ÙÔ ÔÚ›-
ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ÌÈ· ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹, Ë ÔÔ›·
Ó· ÂÚÈ¤¯ÂÈ Î·È ÌÈ· ÛÂÈ-
Ú¿ ·fi ¿ÏÏ· ·›ÁÓÈ·,
ÂÏ·ÊÚ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿

(«‰È·Ù·Ú·ÁÌ¤Ó·») ·fi ÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜, ˘fi ÙËÓ ¿-
Ô„Ë fiÙÈ ÔÈ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ fiÚÈÔ ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó·
Â›Ó·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÌÂ ÙÔ ·›ÁÓÈÔ Ô˘ ÌÂÏÂÙ¿ÌÂ. ΔfiÙÂ
Ë ¤ÓÓÔÈ· ÌÈ·˜ Ï‡ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ÌË Ù˘ÈÎfi ·›ÁÓÈfi
Ì·˜ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›Ó·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÈÛÔÚÚÔ-
ÈÒÓ Nash, Ù· ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· fiÚÈ· ÙˆÓ È-
ÛÔÚÚÔÈÒÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ·ÈÁÓ›ˆÓ. ∞˘Ù‹ Ë
¤ÓÓÔÈ· ı· Â¤ÙÚÂÂ ÛÙÔÓ ·Ó·Ï˘Ù‹ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔ-

Ú›ÛÂÈ ÙËÓ «ÂÎÏ¤Ù˘ÓÛË» ÙË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ Nash, Ë
ÔÔ›· ÌÔÈ¿˙ÂÈ Ó· Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Â-
Ê·ÚÌÔÁ‹. 

ø˜ ÚÔ˜ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔ-
Ú¿ ÙÔ˘ Nash, Â›ÛÙÂ ÂÂÈÛÌ¤ÓÔ˜ ·fi ÙË «Ï‡-
ÛË» Ô˘ ÂÎÂ›ÓÔ˜ ‚Ú‹ÎÂ ÁÈ· ÙÔ ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ˘ÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·; ¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› È-
Û¯˘Ú‹ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ‰ÈÂ˘ıÂÙÔ‡ÓÙ·È
ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÙÈÌ·¯fiÌÂÓˆÓ, ·ÏÏ¿ ÔÚ-
ıÔÏÔÁÈÎÒÓ ÌÂÚÒÓ, Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· Â-
Ù‡¯ÂÈ ÙÔ Î·ı¤Ó· fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ fi-
ÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÔÈÚ¿-
ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÔÊÂÏÒÓ ·fi ÙË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û˘Ì-
ÊˆÓ›·; ◊ ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ Ë Ï‡ÛË Nash ¤¯ÂÈ
Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹/ËıÈÎ‹ ·Í›· – .¯. fiÙÈ ı· ¤ÚÂÂ
Ó· ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ¤Ó·˜ ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹˜ ‹ ¤Ó·
‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· Ó· ·ÔÊ·ÓıÂ› ÔÈÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ
ÙË˜ «›Ù·˜» ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¿ÚÂÈ ÙÔ Î·ı¤Ó· ·-
fi Ù· ·ÓÙÈÌ·¯fiÌÂÓ· Ì¤ÚË;

∏ Ï‡ÛË Nash ÁÈ· ÙÔ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎfi Úfi-
‚ÏËÌ· Â›Ó·È ÌÈ· ·Ó¤ÌÔÚÊË È‰¤·, fiÌˆ˜ Ë ÂÚÌË-
ÓÂ›· ÙË˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏË. ΔË ÛÎ¤ÊÙÔÌ·È, ÚˆÙ·Ú-
¯ÈÎ¿, ˆ˜ ÌÈ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›· ‰›Î·ÈË˜ ÌÔÈÚ·-
ÛÈ¿˜, Ë ÔÔ›· ı· ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ Ô‰ËÁfi ÁÈ· ¤Ó·Ó ·-
ÌÂÚfiÏËÙÔ ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘
‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó¤˜ Ò˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÁÎÚÈıÔ‡Ó
ÔÈ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜/¯ÚËÛÈÌfiÙËÙÂ˜ ·fi ÙÔ ÚÔ˜ ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË «·Á·ıfi» ÙˆÓ ·ÓÙÈÌ·¯fiÌÂÓˆÓ ÌÂ-
ÚÒÓ. ŒÙÛÈ fiÌˆ˜, Â¿Ó ·Ú·‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ¤Ó· Ê˘ÛÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ¤Ó·Ó ·ÌÂ-
ÚfiÏËÙÔ ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹, ÙfiÙÂ Ë Ï‡ÛË Nash ÌÔÚÂ›
Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÌÈ· ÈÛÔÚÚÔ›· ÂÛÙ›·ÛË˜ ÙÔ˘ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ
ÔÏÏ·Ï¤˜ ÈÛÔÚÚÔ›Â˜. ŸÌˆ˜, fiˆ˜ Â›Â Ô
Schelling ÚÈÓ ·fi ÔÏ‡ Î·ÈÚfi, ¿ÏÏÂ˜ «ÂÛÙ›Â˜»
ÌÔÚÂ› ÂÍ›ÛÔ˘ Ó· ÂÏÎ‡Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙˆÓ ·È-
ÎÙÒÓ ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È Ó·
˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÈÛÔÚÚÔ›Â˜, ‰ËÏ·‰‹ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ó· ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÏ‡ ·fi ÂÎÂ›ÓË ÙË˜ Ï‡-
ÛË˜ Nash. 

❞

❝
£ÂÒÚËÛ· ̄ Ú‹ÛÈÌË ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÙË˜
ÈÛÔÚÚÔ›·˜ Nash ÌÂ ÙÔ DNA, ·ÊÔ‡\
Î·È ÔÈ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ˜ ÚÔ¤-
Î˘„·Ó ÂÚ›Ô˘ ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô Î·È
Î·ıÂÌ›· ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ˜
¿ÏÏ·ÍÂ ¿Ú‰ËÓ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹ Áˆ-
Ó›· ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÔ Â‰›Ô
ÙÔ˘˜ ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ÔÈ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜

ROGER MYERSON 

∏ ÈÛÔÚÚÔ›· Nash Â›Ó·È
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜



∏ ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ·
ÏÂÈ¿‰· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ Â‰›ˆÓ Î·È È‰È-
·›ÙÂÚ· ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÓÙÈ-

ÎÂ›ÌÂÓ·. ŒÓ·˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Ô Ô-
Ô›Ô˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÚÂ˘ÓËıÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÂ
·ÈÁÓÈÔ-ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ ÙˆÓ ÕÌÂ-
ÛˆÓ •¤ÓˆÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ¶·Ú’ fiÏÔ Ô˘ ÛÙË ÌÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ıÂˆÚ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï˘ıÂ› Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÔÏÈÁÔˆÏÈ·-
Î¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÏÈÁfiÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ›
ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ›Ûˆ˜ ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ÕÌÂÛÂ˜
•¤ÓÂ˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ (∞•∂), ·Ó Î·È fi¯È Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ
Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ, ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó ÂÎÚËÎÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÚÔ-

ÛÎ‹ÓÈÔ ·fi ÙË ‰Â-
Î·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80 Î·È
¤ÂÈÙ·. ∏ ‚È‚ÏÈÔ-
ÁÚ·Ê›· ÛÙÈ̃  ÕÌÂÛÂ˜
•¤ÓÂ˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ÔÈ Â-
È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·fi-
Ê·Û‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ‰ÈÂ-
ıÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ  ̆Ó· ÂÎ-
ÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÔ‡Ó Î¿-
ÔÈ· ÏÂÔÓÂÎÙ‹-
Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ·-
Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ
ÁÓˆÛÙfi ̆ fi‰ÂÈÁÌ·
OLI (Ownership,
Location, Inter-
nalization) ÙÔ˘
Dunning. ¶Úfi-
ÛÊ·ÙÂ  ̃ÌÂÏ¤ÙÂ  ̃ÁÈ·
ÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÙÂÎ-
ÌËÚ›ˆÛË ÙË˜ ·fi-
Ê·ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ·Ó·-

Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÎfiÛÙÔ˘˜-ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ·fi
ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ. 

O§π°O¶ø§π∞∫∂™ ∞°Oƒ∂™ 
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ù¤-
ÙÔÈ·˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÂ Ï·›ÛÈÔ ÔÏÈ-
ÁÔˆÏÈ·ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÌÂ ·ÚÔ˘Û›· ·‚Â‚·ÈfiÙË-
Ù·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ˙‹ÙËÛË Î·È ·Û‡ÌÌÂÙÚË ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË. Àfi ÙÔ Ú›ÛÌ· ·˘Ùfi ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Á›-
ÓÂÙ·È ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ
Î·È Ó· Û˘ÛÛˆÚÂ‡ÛÂÈ ÁÓÒÛË ·fi ÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô. 
∏ ·fiÊ·ÛË ̆ Ô‰ÂÈÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ¤Ó· ·›ÁÓÈÔ
‰‡Ô ÛÙ·‰›ˆÓ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÙÔ ÔÏÈÁÔÒÏÈÔ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ·fi
Î¿ÔÈÔ Í¤ÓÔ ÔÏÈÁÔÒÏÈÔ, ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ Â›ÙÂ ÙˆÓ
ÂÍ·ÁˆÁÒÓ Â›ÙÂ ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.
™ÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë ·fiÊ·ÛË ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ‹ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ˘¿Ú-
¯ÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜. ø-
ÛÙfiÛÔ, ˘¿Ú¯ÂÈ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‡„Ô˜
ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÛÙË ¯ÒÚ· ˘Ô‰Ô¯‹˜ Î·È ·˘Ù‹ Ë ·-
‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈ·˜ ÌÔÚÊ‹˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ·ÔÎ·Ï˘ÊıÂ› Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ·Ú¿
ÌfiÓÔ Ì¤Ûˆ ∞•∂. ŒÙÛÈ, ÌfiÓÔ ÔÈ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ Í¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔ-
ÓÙ·È ÛÂ ∞•∂ (Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ) Ì·ı·›ÓÔ˘Ó
ÙË ˙‹ÙËÛË. OÈ ∞•∂ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È fiÙÈ ÂÓ¤¯Ô˘Ó ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚÔ ÔÚÈ·Îfi ÎfiÛÙÔ˜, ÂÓÒ ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚÔ ÛÙ·ıÂÚfi ÎfiÛÙÔ˜. ŒÓ· ¿ÏÏÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ
Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÁÔˆÏ›ˆÓ: ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ fiÛÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÂÁ-
¯ÒÚÈÔ˘ Î·È Í¤ÓÔ˘ ÔÏÈÁÔˆÏ›Ô˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ ÙÔ
trade-off ÌÂÙ·Í‡ ∞•∂ Î·È ÂÍ·ÁˆÁÒÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È

fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙÔ fiÛÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó
Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó, ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÔ ‚·ıÌfi ÙË˜ ·Û˘ÌÌÂÙÚ›·˜
ÛÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë Â›-
‰Ú·ÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜, Ë ÔÔ›· ‰›ÓÂÈ
ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤Ó· ÂÈÏ¤ÔÓ Î›ÓËÙÚÔ
ÁÈ· ∞•∂: ‰ËÏ·‰‹, ÔÈ Í¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÊ·-
Û›˙Ô˘Ó Ó· ‰ÈÂıÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜
ÁÈ· Ó· ÏËÚÔÊÔÚËıÔ‡Ó ÁÈ· Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ̇ ‹ÙËÛË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È È-
ı·Ófi Ó· ·Ú·ÙËÚËıÔ‡Ó ∞•∂ ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙËÓ Â-
Ú›ÙˆÛË ÙÔ˘ ÌË‰ÂÓÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÌÔÚ›Ô˘, ·-
ÎÚÈ‚Ò˜ ÏfiÁˆ ·˘Ù‹˜ ÙË Â›‰Ú·ÛË˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë
‡·ÚÍË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ·˜ ÛÙ· È-
ı·Ó¿ Î¤Ú‰Ë Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·ÎfiÌ· ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ̆ ¤Ú
ÙË˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. 

∏ •∂¡∏ ∞°Oƒ∞ 

∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ
Í¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ex ante Î·È ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ı· Ì¿ıÂÈ ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ̇ ‹ÙËÛË, ·Ó ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ó· ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ. ∞˘Ùfi ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ÚÔ-
Û·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
Î¿ÔÈÔÓ ÂÍ·ÁˆÁ¤·. ªÂ ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË, Ë Â-
È¯Â›ÚËÛË ı· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ ÛÂ ÌÈ· ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓË Î·Ï‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ı· ÙÔ ÌÂÈÒÛÂÈ ÛÂ
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ¿Û¯ËÌË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÂÓÒ Ë ÌË ÏË-
ÚÔÊÔÚËÌ¤ÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ
ÙË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓË ˙‹ÙËÛË. ∫·Ù¿
Ì¤ÛÔ fiÚÔ, ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚËÌ¤ÓË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ̆ „ËÏ‹˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ Â›Ó·È
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ¯·-
ÌËÏ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÂÙ·È
Ë Â›ÛÔ‰Ô˜ Ì¤Ûˆ ∞•∂. 

∞¡Δ∞°ø¡π™ªO™ 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Î·È ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ‚È‚ÏÈÔ-
ÁÚ·Ê›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ
·fiÊ·ÛË ∞•∂-∂Í·ÁˆÁÒÓ, Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÁÔÚ¿

Î·È ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÂÓÈÛ¯‡-
Ô˘Ó ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ∞•∂. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ˘fi Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÔÏÈÁÔˆÏ›Ô˘ Î·È Cournot ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡,
Ë ‡·ÚÍË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÁ¯ˆ-
Ú›ˆÓ Î·È Í¤ÓˆÓ, ·Ôı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó
ÙÈ˜ ∞•∂, Î·ıÒ˜ ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È Ô ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ¤ÙÛÈ Ù·
Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÔÌ¤-
Óˆ˜ ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÌÈ· ·‡ÍËÛË
ÛÙÔ Î·Ù¿ ÌÔÓ¿‰· ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ Â-
Í·ÁˆÁÒÓ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ ·‡ÍËÛË
ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·  ̃Ô  ̆·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÌÂÙ·‚ÏËÙfi
ÎfiÛÙÔ˜ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÈÛÔ‰˘Ó·-
ÌÂ› ÌÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜
ÙˆÓ ∞•∂ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ. ø-
ÛÙfiÛÔ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Î·È ¤Ó· ‰Â‡ÙÂÚÔ ·-
ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ·˘Ùfi ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
Ì¿ıËÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ̆ ÔÓÔÂ› fiÙÈ fi-
ÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È Ë ·Û˘ÌÌÂÙÚ›·
ÛÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙfiÛÔ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ÂÂÓ‰‡-
Ô˘Ó. ∏ ·ÚÔ˘Û›· ·Û‡ÌÌÂÙÚË  ̃ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË˜ ‰›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤Ó· ÂÈÏ¤ÔÓ Î›ÓËÙÚÔ
ÁÈ· ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
ÛÙËÓ Í¤ÓË ·ÁÔÚ¿. º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ·›-
ÁÓÈÔ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ ·ÎfiÌ· Î·È ÙËÓ
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ‡·ÚÍË ∞•∂ Î·È ÂÍ·ÁˆÁÒÓ Ì¤Û·
ÛÙËÓ ›‰È· ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ·ÏÏ¿ ·ÎfiÌ· Î·È ÙËÓ ·fi-
Ê·ÛË ÁÈ· ∞•∂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÙË˜ ›-
‰È·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

¢∞™ªOπ 

¶ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ Ë ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›-
Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ‹ÁËÛË ÙË˜ ·ÓÔÈ¯Ù‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜
∫›Ó·˜ ÌÂ Ù· Â·ÎfiÏÔ˘ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙË˜, ‰›-
ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÂÍ‹ÁËÛË ÛÙËÓ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ∞•∂

Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹. ΔÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ÂÚÂ˘Ó¿-
Ù·È Â›Ó·È: Ò˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ë ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË Ó· ÌÂÈÒÓÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ‰·ÛÌÔ‡˜ Î·È
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙÔ˘ Í¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È Ó· ·˘Í¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfi-
Ô ·˘Ùfi ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· Í¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ
∫›Ó·; H ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓˆÓ ‰·ÛÌÒÓ Î·È ÙË˜
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·˘ÛÙËÚ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ∞•∂. ™ÙËÓ
ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚ÂÈ ˘fi-
„Ë Î·È ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ™ÎÔ-
fi˜ Â›Ó·È Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ Ï·-
Ô‡ ÛÂ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ‡„Ô˜ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ·˘Ùfi
Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ Â-
ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, ÔÈ Í¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ù· Î¤Ú-
‰Ë ÙÔ˘˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂÒÓ
ÙÔ˘˜. ∏ ˘Ô‰ÂÈÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÂÓfi˜ ‰˘ÔˆÏ›Ô˘ Cournot, fiÔ˘ Ë Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÁÎÚÔ‡-
ÛÂÈ˜. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ˘ÔÙ›ıÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰È¿-
ıÂÛ‹ ÙË˜ ‰‡Ô ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜: ÙË ÌÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ‰·ÛÌÒÓ Î·È ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÓÔ¯‹ ÛÙÔ
Í¤ÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ. Δ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ÂÍ¿ÁÔ-
ÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ Ï·›ÛÈÔ Â›Ó·È fiÙÈ, Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒ-
ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰·-
ÛÌÒÓ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·˘ÛÙËÚ‹ ÔÏÈÙÈ-

Î‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ∞•∂, ÂÔÌ¤Óˆ˜ ·‡ÍË-
ÛË ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ ∞•∂, Â¿Ó Ë
ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· Â›Ó·È ̆ ¤Ú
ÙË˜ ÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÔÔ›ËÛË˜. ∂›Ó·È
Û·Ê¤  ̃fiÙÈ ÌÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰·ÛÌÒÓ
ı· Â˘ÓÔ‹ÛÂÈ ÙÔ˘ ∫ÈÓ¤˙Ô˘˜ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙ¤˜, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ·ÚÂ-
ÛÙ‹ ·fi ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜.
øÛÙfiÛÔ, ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË, ÙfiÙÂ Â›Ó·È ‰˘Ó·-
Ùfi Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ
ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ú·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂ-
ÓˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È ¤ÙÛÈ Ó· ÚÔÛÂÏ-
Î‡ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Í¤ÓÔ ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ. ™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ·-
ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›̇ Ô˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜
ÛÙËÓ ·Ú·ÎÚ¿ÙËÛË Î·È ¿Ú· ÛÙË
ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ. Δ¤ÏÔ˜,
ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ·

ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚÔ ÂÌfiÚÈÔ ̆ ÂÚÎ·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÔÈ ·ÓË-
Û˘¯›Â  ̃ÁÈ· Ù· ÌÈÎÚ¿ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙËÓ
ÂÁ¯ÒÚÈ· ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ
‰ËÌfiÛÈˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi ¤ÙÛÈ Ë
·ÓÔÈ¯Ù‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∫›Ó·˜ Ó· ¤¯ÂÈ ̂ ˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙfiÛÔ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰·ÛÌÒÓ fiÛÔ Î·È ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ∞•∂. 
OÈ ·Ú·¿Óˆ ‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıË-
Î·Ó ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌfiÓÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·-
Ù· ÌÂ ‚¿ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô-
‰ÂÈÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÚÒÙÔ, ̆ ¿Ú-
¯ÂÈ ¤Ó·˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÏÂÙÒÓ Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ∞•∂ ÛÂ
·ÈÁÓÈÔ-ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤Ó·
·›ÁÓÈÔ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ‰‡Ô ·ÁÔÚ¤˜, ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÔ˘Ó
ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜, Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰ÂÛÌÂ˘ÙÔ‡Ó ÛÂ Î¿-
ÔÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ‡„Ô˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ŒÚÂ˘Ó·
Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›· (∂&Δ), ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÏÂ-
ÔÓ¤ÎÙËÌ· ÚÔ˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜
(‰ÂÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ̂ ÛÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ∞•∂-∂-
Í·ÁˆÁÒÓ). ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÚÒÙË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÚÌËÓÂ›·˜ ÙË˜
·ÓÔÈÎÙ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜ ÛÂ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ Ï·›-
ÛÈÔ. 

∫ø¡™Δ∞¡Δπ¡∞ ∫OΔΔ∞ƒπ¢∏ 
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∏ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∫›Ó·˜

¶·Ú’ fiÏÔ...
...Ô˘ ÛÙË ÌÈÎÚÔÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ‹ ıÂˆÚ›· ¤¯ÂÈ ·-

Ó·Ï˘ıÂ› Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÔÏÈÁÔ-

ˆÏÈ·Î¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-

ÛÂÈ˜, ÏÈÁfiÙÂÚË ÚÔÛÔ-

¯‹ ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ› ÛÙÈ˜ ‰ÈÂ-

ıÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,

›Ûˆ˜ ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ÕÌÂÛÂ˜

•¤ÓÂ˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÂÌ-

Ê·Ó›ÛÙËÎ·Ó ÂÎÚËÎÙÈÎ¿

ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ·fi ÙË

‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80 Î·È

¤ÂÈÙ·

Tips

ΔÔ ÂÚÒÙËÌ·...
...Ô˘ ÂÚÂ˘Ó¿Ù·È Â›Ó·È:

Ò˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ë ÎÈ-

ÓÂ˙ÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó·

ÌÂÈÒÓÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿

ÙÔ˘˜ ‰·ÛÌÔ‡˜ Î·È Ù·˘-

Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· ·ÂÏÂ˘ıÂ-

ÚÒÓÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹

ÙÔ˘ Í¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘

Î·È Ó· ·˘Í¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÔÓ

ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÙËÓ ·ÚÔ˘-

Û›· Í¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ ÛÙËÓ ∫›Ó·; 

Tips

H ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓˆÓ ‰·ÛÌÒÓ Î·È ÙË˜
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·˘ÛÙËÚ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÕÌÂÛÂ˜ •¤ÓÂ˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ (∞•∂)
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«∏ Á¤ÓÓËÛË ÙË˜ ÂÈ-
Ù˘¯›·˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÂ›Ù·È Î·ıÒ˜ Î¿ÔÈÔ˜ Ë-
Á·›ÓÂÈ ·fi ·ÔÙ˘¯›· ÛÂ ·-
ÔÙ˘¯›· ̄ ˆÚ›˜ Ó· ̄ ¿ÓÂÙ·È
Ô ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi˜ ÛÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›·». 
Winston Churchill,
ÕÁÁÏÔ˜ ÔÏÈÙÈÎfi˜

«O ·Ù¤Ú·˜ ÌÔ˘ ÌÂ ¤Ì·ıÂ
Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡ˆ. ¢ÂÓ ÌÂ ¤Ì·-
ıÂ Ó· ·Á·Ò ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿». 
Abraham Lincoln, ∞ÌÂ-
ÚÈÎ·Ófi˜ ÔÏÈÙÈÎfi˜

«∏ ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È ÙÔ Î·-
Ù·Ê‡ÁÈÔ fiÛˆÓ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
Ù›ÔÙ· Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ó· Î¿-
ÓÔ˘Ó». 
Oscar Wilde, πÚÏ·Ó‰fi˜
Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜

«O ÂÁÎ¤Ê·ÏÔ˜ Â›Ó·È ¤Ó·
ı·˘Ì¿ÛÈÔ fiÚÁ·ÓÔ. ∞Ú¯›-
˙ÂÈ Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ fiÙ·Ó Í˘-
Ó¿˜ ÙÔ Úˆ› Î·È ÛÙ·Ì·-
Ù¿ÂÈ fiÙ·Ó ÊÙ¿ÓÂÈ  ̃ÛÙÔ ÁÚ·-
ÊÂ›Ô». 
Robert Frost, ∞ÌÂÚÈÎ·-
Ófi˜ ÔÈËÙ‹˜

«∂¿Ó Î¿ÓÂÈ˜ Î¿ÙÈ, Î¿Ó’ ÙÔ
Ù¤ÏÂÈ· ‹ ÌË ÙÔ Î¿ÓÂÈ˜ Î·-
ıfiÏÔ˘. ∂¿Ó ‰ÂÓ ÙÔ Î¿ÓÂÈ˜
Ù¤ÏÂÈ· ÙfiÙÂ Ô‡ÙÂ Î¤Ú‰Ë ı·
¤¯ÂÈ  ̃Ô‡ÙÂ ı· ÂÚ¿ÛÂÈ  ̃Î·-
Ï¿. ∂¿Ó Â›Ó·È Ó· ÌËÓ Â-
Ú¿ÛÂÈ̃  Î·Ï¿ Î·È Ó· ÌË ‚Á¿-
ÏÂÈ˜ ÏÂÊÙ¿, ÙfiÙÂ ÁÈ·Ù› Ó·
‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ˜;». 
Robert Townsend, ·-
Ú·ÁˆÁfi˜, ÛÎËÓÔı¤ÙË˜
Î·È ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
Television Network 

«¶ÔÏÏ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ·
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ̄ ¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ·
ÔÏÏ¿ Î·È ·¯È¿ ÏfiÁÈ·». 
Robert Greenleaf, ÂÈ-
ÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ATT 

«¢ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ
Î·Ï‡ÙÂÚË Â¤Ó‰˘ÛË ÁÈ·
Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ Î·Ï¿
‹ Ó· ·Ú·ÙÂ›ÓÂÈ ÙË ÓÂfi-
ÙËÙ·, ·fi ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÌÈ·˜
Î·Ï‹˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜». 
Fredrick Hudson Ecker,
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
Metropolitan Life

«¢ÂÓ Ú¤ÂÈ ÙÔ ÂÁÒ Ì·˜
Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙË ı¤-
ÛË Ô˘ ÎÚ·Ù¿ÌÂ. ¢ÈfiÙÈ ¤-
ÙÛÈ, fiÙ·Ó ı· ¯¿ÛÔ˘ÌÂ ·˘-
Ù‹ ÙË ı¤ÛË ı· ̄ ¿ÛÔ˘ÌÂ Î·È
ÙÔ ÂÁÒ Ì·˜». 
Colin Powell, ∞ÌÂÚÈÎ·-
Ófi˜ ÛÙÚ·ÙËÁfi˜ Î·È ÚÒ-
ËÓ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ 

«∂¿Ó ·ÔÙ˘Á¯¿ÓÂÈ˜ ÛÙÔÓ
Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙfiÙÂ Û¯Â‰È¿-
˙ÂÈ˜ Ó· ·ÔÙ‡¯ÂÈ˜». 
Tariq Siddique, ∞ÌÂÚÈ-
Î·Ófi˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓ·˜

∂›·Ó ÁÈ· ÙÔ
ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ
∂›·Ó ÁÈ· ÙÔ
ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ

NORTHWESTERN UNIVERSITY

ªÂÏ¤ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜: ÙÔ Kellogg School of Management 
∞ ÚÎÂÙ¿ Û˘¯Ó¿ ÛÙÔ «∞ÓÔÈ¯Ùfi ªμ∞» ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ªμ∞ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ŒÓ· ·fi Ù·
Ï¤ÔÓ ÁÓˆÛÙ¿ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, ·ÏÏ¿ fi¯È Î·È ÙfiÛÔ ÁÓˆÛÙ¿
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â›Ó·È ÙÔ ªμ∞ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ Kellogg
School of Management ÙÔ˘ Northwestern University.
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ·fi Ù· ·Ï·ÈfiÙÂÚ· Î·È ÈÔ ‰È¿ÛËÌ·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ. ª¿ÏÈÛÙ·, ÛÙËÓ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙË Î·Ù¿Ù·ÍË ÙÔ˘
«Business Week Full time MBA programs survey», ‹Ù·Ó
ÙÚ›ÙÔ. To Kellogg School of Management ÙÔ  ̆Northwestern
University È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1908 Î·È Â›Ó·È Â˘Ú¤ˆ˜ ·Ó·-
ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ̂ ˜ ‰ÈÂıÓ‹˜ ËÁ¤ÙË˜ ÛÙË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ∂Î·›-

‰Â˘ÛË. ΔÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÎÚÈ‚Ò˜
¤Íˆ ·fi ÙÔ ™ÈÎ¿ÁÔ, ·ÔÙÂÏÂ› ÂÛÙ›· ÂÓfi˜ ‰È·ÚÂÔ‡˜,
‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·ıËÁËÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Î·È ÊÔÈÙËÙÒÓ ªμ∞ ·fi fiÏË ÙËÓ ˘Ê‹ÏÈÔ. ΔÔ ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï¿ÎÈÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Kellogg Â-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Full time, Part time Î·È Executive MBA,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ non-degree Executive Education Program.
∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ Kellogg School of Management ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ ÙÔ Executive MBA program ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÛÙÔ ª·˚¿ÌÈ Î·È ¤¯ÂÈ ÈÛ¯˘Ú¤˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜ ÌÂ Û¯ÔÏÂ›· ¢È-
Ô›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÙËÓ ∞Û›·, ÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹ Î·È
ÙÔÓ ∫·Ó·‰¿. Ÿˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜

·ÍÈfiÏÔÁˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ªμ∞, ÙÔ Kellogg School of
Management ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ¤Ó· ÂÙÂÚfi-
ÎÏËÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Ë Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›·. ŒÙÛÈ, ·fi ÙÔ˘˜ full time ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ÂÈÛ‹-
¯ıËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ Ù¿ÍË ÙÔ˘ 2007, ÙÔ 34% Â›Ó·È ‰ÈÂıÓÂ›˜.
∞˘Ùfi, ÛÂ ·ÚÈıÌÔ‡˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÂÚ›Ô˘ 630 ÊÔÈÙËÙ¤˜, ·-
fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ 50 ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ∞fi ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, Ê¤ÙÔ˜, ÌfiÓÔ  ̃¤Ó·  ̃¤ÁÈÓÂ ‰ÂÎÙfi  ̃ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÙÔ˘ ªμ∞. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ¡›ÎÔ °ÎÂ˙¤Ë, Ô ÔÔ›Ô˜
Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔ˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Î·È ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶ÂÈ-
Ú·È¿ Î·È ÂÚÁ·˙fiÙ·Ó ÁÈ· ÙËÓ PricewaterhouseCoopers.



™Â ÌÈ· ™¯ÔÏ‹ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ¤-
¯ÂÙÂ ÔÏÏ¿ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Ì·-
ı‹Ì·Ù·, ·fi ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›· Î·È Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Ì¤¯ÚÈ ÎÈ-
ÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ Î·È ÙËÏÂfiÚ·ÛË.
¶Ò˜ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó ÛÂ ¤-
Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ·;

∞ÎfiÌ· Î·È ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÛÎÔ-
ÒÓ, ̄ Ú‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Â-
ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘ÌÂ Ó· Â-
ÈÛÙÚ¤ÊÔ˘ÌÂ ÛÙË ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ·Ú-
¯‹ ÙÔ˘ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË: Î¿ÔÈÔ˜ Ï¤ÂÈ
Î¿ÙÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔÓ ¿ÏÏÔÓ. ∂›Ó·È Â˘-
¯¿ÚÈÛÙÔ Ó· Î¿ÓÂÈ˜ ‚fiÏÙ· ÛÂ ¤Ó·
ΔÌ‹Ì· ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ Â›Ó·È ÁÂ-
Ì¿ÙÔ ·fi Î¿ÌÂÚÂ˜, DVD, ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜, ÌÈÎÚfi-
ÊˆÓ· Î·È ÚÔÙ˙¤ÎÙÔÚÂ˜ Î·È Ó· Û˘-
ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÂ›˜ fiÙÈ ÛÂ fiÏ· Ù· Ì·-
ı‹Ì·Ù¿ Ì·˜, ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ˘,
‰ËÌÔÛÈÔÁÚ·Ê›·˜, ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ, ÁÚ·Ê‹˜ ÛÂÓ·Ú›Ô˘ Î.Ù.Ï., ·-
ÎfiÌË ·Û¯ÔÏÔ‡Ì·ÛÙÂ ÌÂ ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ Ô ÊÈÏfiÛÔÊÔ˜. ™‹-
ÌÂÚ·, Ô ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜ ı· ÚˆÙÔ‡ÛÂ
·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ·›˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÙËÏÂfi-
Ú·ÛË Î·È ÙÔÓ ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ «¶ÔÈÔ
Â›Ó·È ÙÔ Î›ÓËÙÚfi Û·˜;», ‹ ı· ÚÔ-
Î·ÏÔ‡ÛÂ ÙÔ˘  ̃·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙ¤  ̃‹ ÙÔ˘˜
·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙˆÓ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤-
ÛÂˆÓ Ó· ÎÔÈÙ¿ÍÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ (ÎÔÈÓfi) ÙÔ˘˜. ∏ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘
ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Â›Ó·È Ó·
‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ó· ‰Ô˘Ó
ÙÈ˜ ÔÈÎ›ÏÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜. 

¶ÔÈ· ÓÔÌ›˙ÂÙÂ fiÙÈ Â›Ó·È Ë ‰È·-
ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÌÂÙ·Í‡ ∞-
ÌÂÚÈÎ‹˜ Î·È ∂˘ÚÒË˜;

¢ÂÓ ı¤Ïˆ Ó· ˘ÔÙÈÌ‹Ûˆ ÙÔ Â˘-
Úˆ·˚Îfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Ô˘ ¤¯ÂÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·Ï¿ ÁÈ· ·È-
ÒÓÂ˜, ·ÏÏ¿ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜. OÈ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÂÌ¿˜ ÙÒÚ· ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ì·ı·›-
ÓÔ˘Ó ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜:
·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·˜, ‚Ï¤ÔÓÙ·˜, ÂÓÂÚÁÒ-
ÓÙ·˜, ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·˜ Î.Ù.Ï. ∫·Ù¿ Û˘-
Ó¤ÂÈ·, ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÈÎÈÏ›· ÌÂıfi-
‰ˆÓ Î·È ı· ÂÚÈÏ¿‚Ô˘ÌÂ ‰È‰·-
ÛÎ·Ï›Â˜, Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜, ·ÙÔÌÈÎ‹ Î·È
ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜
·fi ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
·fi ªª∂ Î·È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂˆÓ. OÈ „˘¯ÔÏfiÁÔÈ Ì·˜ Ï¤ÓÂ fiÙÈ
‡ÛÙÂÚ· ·fi ÂÚ›Ô˘ 15 ÏÂÙ¿ ÌÂ
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Ì¤ıÔ‰Ô, Ô ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜
ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ¯¿ÓÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. OÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÙÂ¯ÓÈ-
Î¤˜ ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· Ì¿ıËÛË. ŒÙÛÈ
ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ ÛÙ· Master ı· ‚·ı-
ÌÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÁÚ·Ù¿ ÙˆÓ ÊÔÈ-
ÙËÙÒÓ, ‚¤‚·È·, ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜ ı· ·-
ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÙË Ì¿ıËÛË Ì¤Û  ̂ÎÔ˘-
›˙, ·ÙÔÌÈÎÒÓ ‹ ÔÌ·‰ÈÎÒÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂˆÓ.

OGerard Molyneaux Â›Ó·È È‰Ú˘-
Ù‹˜ ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
Î·È Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ La Salle

University. O ›‰ÈÔ˜ ¤¯ÂÈ ÛÔ˘‰¿ÛÂÈ ÛÙ·
·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Georgetown, Princeton,
Northwestern University Î·È Notre Dame,
ÂÓÒ Â›Ó·È ‰È‰¿ÎÙÔÚ·˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈÔ ÙÔ˘ Wisconsin. ∂È‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÎÈ-
ÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ Î·È Â›Ó·È Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜
ÔÏÏÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ. Œ¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ ÏË-
ıÒÚ· ¿ÚıÚˆÓ Î·È ¤¯ÂÈ ÁÚ¿„ÂÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜
ÁÈ· ÙÔÓ ΔÛ¿ÚÏÈ ΔÛ¿ÏÈÓ, ÙÔÓ Δ˙›ÌÈ ™ÙÈ-
Ô‡·ÚÙ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜. ∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¿ÏÏÂ˜
‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜, ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Ì›· ̆ ÔÙÚÔÊ›·
Ô˘ Ê¤ÚÂÈ ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘. ª·˜ ÂÍ‹ÁËÛÂ
ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Â›Ó·È Ù· ∫·ıÔÏÈÎ¿ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈ· ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈÔ˜
Â›Ó·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Û‹ÌÂ-
Ú·. ™Â ÌÈ· Ì¿ÏÏÔÓ ÙÔÏÌËÚ‹ ·ÔÛÙÚÔ-
Ê‹ ÙÔ˘ ÏfiÁÔ˘ ÙÔ˘, ‚¿˙ÂÈ ÙÔÓ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤-
ÏË Ó· ÚˆÙ¿ÂÈ ÙÔ˘˜ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ·-
ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙ¤˜ ÁÈ· Ù·
Î›ÓËÙÚ¿ ÙÔ˘˜.

Œ¯ÂÙÂ Ì·ÎÚ¿ Â-
ÌÂÈÚ›· ÛÙÔÓ ̄ Ò-
ÚÔ ÙË˜ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›· .̃ ¶ÔÈ· ‚Ï¤-
ÂÙÂ Ó· Â›Ó·È Ë
ÔÚÂ›· ÙË˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ ∂È-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È
¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤-
ÛÂˆÓ; ∂È‰ÈÎ¿, ·Ó
ÙË Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ
ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË Ô˘ ̆ ‹Ú¯Â ÚÈÓ ·fi ‰¤Î· ‹ ‰Ò-
‰ÂÎ· ¯ÚfiÓÈ·;

ΔÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ Â˘ÒÏËÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘
Thomas Freidman «The World is Flat»
‰Ú·Ì·ÙÔÔÈÂ› ÙÔÓ ÚfiÏÔ Ô˘ ·›˙ÂÈ Ë
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÛÙÔ Ó· Ê¤ÚÓÂÈ ÛÂ Â·Ê‹
¯ÒÚÂ˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡˜ ÌÂ ÙÚfiÔ˘˜
Ô˘ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ Â›¯Â ÔÓÂÈÚÂ˘ÙÂ› Î·Ó
ÚÈÓ ·fi ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ·. OÔÈÔÛ‰‹Ô-
ÙÂ ÙËÏÂÊˆÓ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ·˘Ùfi˜
Ô˘ ··ÓÙ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ
πÓ‰›·, ÛÙËÓ πÚÏ·Ó‰›· ‹ ÛÙÈ˜ ºÈÏÈ›-
ÓÂ˜. Ÿˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ô Freidman, ˘-
¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ Ô˘ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÂÎ-
·È‰Â‡ÂÈ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÁÈ·
Ó· ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È Û·Ó Ó· ˙Ô˘Ó ÛÙÔ ÈÔ
Î¿Ùˆ ÛÙÂÓfi. ∑Ô‡ÌÂ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÎÏ·ÛÈ-
Î‹ ÌÔÚÊ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜: ·ÔÛÙÔÏ¤·˜,
Î·Ó¿ÏÈ, Ì‹Ó˘Ì·, ·Ô‰¤ÎÙË˜ Î·È ·Ó·-
ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË, Ù· ÔÔ›· ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
Ù·¯‡Ù·ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜. ¢ÂÓ ÚÔÎ·ÏÂ›
Î·Ù¿ÏËÍË fiÙÈ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜, Ô˘ ÌÂÙÚ¿ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÛÂ Ó·-
ÓÔ‰Â˘ÙÂÚfiÏÂÙ· Î·È ı¤ÙÂÈ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔ-

ÏÔÁ›· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· Â-
Î·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÂÙ¿ ËÌ¤ÚÂ˜
ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰· Î·È Â›ÎÔÛÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Ò-
ÚÂ˜ ÙÔ ÂÈÎÔÛÈÙÂÙÚ¿ˆÚÔ, ¤¯ÂÈ ·ÓÔ›ÍÂÈ
ÙËÓ fiÚÙ· ÛÂ Â˘ÚÂ›· ÁÎ¿Ì· Â˘Î·ÈÚÈÒÓ,
fiÔ˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ·ÓÔË-
Û›Â˜ Î·È ÔÈ Ï¿ıÔ˜ ÂÚÌËÓÂ›Â˜. OÈ ¢Ë-
ÌfiÛÈÂ˜ ™¯¤ÛÂÈ˜ ÙÒÚ· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È
¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÁÈ· ÂÈÏÔ-
Á‹ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ, ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi Î·È ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË. 

™ÙÈ˜ ∏¶∞ ¤¯ÂÙÂ ÔÏÏ¿ ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤Ó· ∫·ıÔÏÈÎ¿ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·. OÈ
¿ÓıÚˆÔÈ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ Î·Ï¿ ÙÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÁÈ· ¤-
Ó· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ Ó· ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙË ıÚËÛÎÂ›·. ™·˜ ·Ú·Î·ÏÒ, Â-
ÍËÁ‹ÛÙÂ Ì·˜.

™ÙÈ˜ ∏¶∞ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜
·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ̂ ˜ ıÚË-

ÛÎÂ˘ÙÈÎÔ› ıÂÛÌÔ›,
˘ÔÛÙËÚ›¯ıËÎ·Ó
·ÏÏ¿ Î·È ˘ÔÛÙ‹-
ÚÈÍ·Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ Â-
ÔÈı‹ÛÂÈ˜. Δ·
Duke, Princeton Î·È
Notre Dame Â›Ó·È
·˘Ù¿ Ô˘ ÌÔ˘ ¤Ú-
¯ÔÓÙ·È ÙÒÚ· ÛÙÔ
Ì˘·Ïfi. OÚÈÛÌ¤Ó·
·fi ·˘Ù¿ Ù· ·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈ· Â›Ó·È ÚÔ-
Ì·¯ÒÓÂ˜ ıÚË-

ÛÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ‰ÂÎÙÈÎ¿ ¿ÏÏˆÓ ‰ÔÁÌ¿ÙˆÓ. °È· ÔÏ-
ÏÔ‡˜ Î·È ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜,
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î·È ÔÏÈ-
ÙÈÛÌÈÎÔ‡˜, Ù· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Ô˘ Û˘Ó-
‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÎÎÏËÛ›Â  ̃¤¯Ô˘Ó ̄ ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜
ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜. ™¯ÔÏ¤˜
fiˆ˜ ÙÔ La Salle ‰ÂÓ ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó Ó·
Î·ÙË¯‹ÛÔ˘Ó ‹ Ó· ÚÔÛËÏ˘Ù›ÛÔ˘Ó, ·Ï-
Ï¿ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘
ÚÔÛÒÔ˘ ˆ˜ ÔÏfiÙËÙ·˜ Î·È ·˘Ùfi˜ Ô
ÛÎÔfi˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜ Î·È ËıÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÊÔÈÙËÙ‹. Ÿˆ˜ Â›Â
Ô È‰Ú˘Ù‹˜ ÙÔ˘ De La Salle, ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘
Î·ıËÁËÙ‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÏÒ˜ Ó· ÂÎ·È-
‰Â‡ÛÂÈ ÙÔ Ì˘·Ïfi, ·ÏÏ¿ Ó· «‰È‰¿ÍÂÈ ÙÈ˜
Î·Ú‰È¤˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ». ™˘ÓÂÚÁ¿˙Ô-
Ì·È ÌÂ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ Î¿ıÂ ıÚËÛÎÂ˘-
ÙÈÎ‹˜ ÂÔ›ıËÛË˜ Î·È fiÏÔÈ Â›Ó·È ·-
ÊÔÛÈˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ Ó· ·ÛÎ‹ÛÔ˘Ó Â›-
‰Ú·ÛË ÛÙË ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ, ·ÏÏ¿
Î·È ÛÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
¤Ú· ·fi ÙÔ Î·ı·Ú¿ Ú·ÁÌ·ÙÈÛÙÈÎfi.
∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ù· ∫·ıÔÏÈÎ¿ ¶·ÓÂÈ-

ÛÙ‹ÌÈ· ı· ÛÙÂÁ¿ÛÔ˘Ó ıÂÔÏÔÁÈÎ¿ ÙÌ‹-
Ì·Ù·, ı· ÂÚÈÏ¿‚Ô˘Ó ·ÚÂÎÎÏ‹ÛÈ·,
ı· ·Ú¿Û¯Ô˘Ó ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ Î·È ı· Î·Ï¤ÛÔ˘Ó ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ó· ‚ÔË-
ı‹ÛÔ˘Ó ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜. ∫·Ó¤Ó·˜ fi-
Ìˆ˜ ÊÔÈÙËÙ‹˜ ‰ÂÓ ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· Á›ÓÂÈ
Î·ıÔÏÈÎfi˜ ‹ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ̆ ËÚÂÛ›Â˜
ÛÙÔ˘˜ ¿ÛÙÂÁÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÎÚ›ÛÈÌË Î·Ì‹ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÊÔÈ-
ÙËÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË Î·È ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÛÎÂÊıÔ‡Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
›ÛÙË ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ›ÛÙË ÛÙËÓ Ú¿-
ÍË. 

OÚÈÛÌ¤Ó· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÂÓÙ¿Û-
ÛÔ˘Ó ÙÔ ΔÌ‹Ì· ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙÈ˜
™¯ÔÏ¤˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Â-
ÓÒ ¿ÏÏÂ˜ ÛÙÔ ΔÌ‹Ì· ¢ËÌÔÛÈÔÁÚ·-
Ê›·˜. ¶ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ÙÚfi-
Ô˜ Ó· ·Û¯ÔÏËıÂ› Î·ÓÂ›˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ
ÙÔÓ ÙÔÌ¤·;

Δ· ΔÌ‹Ì·Ù· ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ËÁ¿-
˙Ô˘Ó ·fi ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ
Î·ı¤Ó·. OÚÈÛÌ¤-
Ó· ¿Ú¯ÈÛ·Ó ˆ˜
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ïfi-
ÁÔ˘ Î·È ıÂ·ÙÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· ‹ ̂ ˜ ΔÌ‹Ì·-
Ù· ¢ËÌÔÛÈÔÁÚ·-
Ê›·˜ ‹ ª¤ÛˆÓ
ª·˙ÈÎ‹˜ ∂ÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ Î.Ù.Ï. ∫·-
ı¤Ó· ·fi ·˘Ù¿
‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·-
fi ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÈ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙÔ La Salle
ÍÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜
ºÈÏÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÁÈ· Î¿ÔÈÔ ‰È¿ÛÙËÌ·
‹Ì·ÛÙ·Ó ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ª¤ÛˆÓ ª·-
˙ÈÎ‹˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ∫ÈÓËÌ·ÙÔ-
ÁÚ¿ÊÔ˘, ·ÏÏ¿ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ì¿˜ ̇ ËÙÔ‡-
Û·Ó Î·È Ì·ı‹Ì·Ù· ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂ-
ˆÓ ÔfiÙÂ ÚÔÛı¤Û·ÌÂ Î·È ·˘Ù¿. ⁄ÛÙÂ-
Ú· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹Û·ÌÂ fiÙÈ Â›¯·ÌÂ ÙÔ
‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÍ˘-
ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó·Ó ·ÚÈıÌfi Ù˘¯ÈÔ‡¯ˆÓ
ÔfiÙÂ ÍÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÙÔ 1994. OfiÙÂ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ
¤Ó·˜, Î·È ÌfiÓÔ, Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ÙÚfiÔ˜
ÁÈ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· ΔÌ‹Ì· ∂È-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, fiˆ˜ ÚÔÙÂ›-
ÓÂÈ ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Freedman, fiÏÔÈ ÛÙÔ
·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔÈ
Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ Î·È
Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È
ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜. 

°È·Ù› ¤Ó·˜ ÊÔÈÙËÙ‹˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Î¿ÓÂÈ ¤Ó· Master ÛÙËÓ ∂ÈÎÔÈÓˆ-

Ó›· Î·È fi¯È ¤Ó· ªμ∞, ÙÔ ÔÔ›Ô ÙÔ˘
‰›ÓÂÈ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÚÔÔÙÈÎ‹;

∞Ó¤Î·ıÂÓ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈ˙· ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜
Â˘¯·Ú›ÛÙËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ‰Ë-
Ï·‰‹ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ùfi Ô˘ ÛÔ˘ ·-
Ú¤ÛÂÈ, Ô˘ ÛÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ Î·È ·˘Ùfi Ô˘
‚Á¿˙ÂÈ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚfi ÛÔ˘ Â·˘Ùfi. ∏ Û˘-
Ó¤ÂÈ· Â›Ó·È Ë ÂÍ‹˜: ·Ó ÛÔ˘ ·Ú¤ÛÂÈ ÙÔ
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ÛÔ˘‰¿˙ÂÈ˜, ı· ÌÂ-
ÏÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÎÏËÚfiÙÂÚ·, ı· Ì¿ıÂÈ˜ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ·, ı· ¤¯ÂÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ-
‰fiÛÂÈ˜ Î·È ı· Â›Û·È ¤Ó·˜ ÈÔ ¯·ÚÔ‡-
ÌÂÓÔ˜ ¿ÓıÚˆÔ˜. ∫·È ÔÈ· ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË ‰ÂÓ ı¤ÏÂÈ Ó· ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ ¤Í˘ÓÔ˘˜
Î·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˘˜, Ô˘
·Á·Ô‡Ó ·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó; ∫·È Ù· ‰‡Ô
‰ÈÏÒÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Â-
Ê·ÚÌÔÁ¤˜ Î·È ·˘Ù¤˜ ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Â-
ÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·. 

ª›· ·fi ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎÂ‡ÛÂÈ˜ Û·˜ Â›Ó·È
Ô ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ˜. ∂›Ó·È ÔÈ Ù·ÈÓ›Â˜

Î¿ÙÈ Ô˘ ÌÔÚÂ›
Ó· ‰È‰·¯ıÂ›, fiˆ˜
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ Î¿-
ıÂ ¿ÏÏÔ Ì¿ıËÌ·;

ŸÙ·Ó ‰È‰¿ÛÎˆ
ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ,
ÚÔÛ·ıÒ Ó· ·-
ÎÔÓ›Ûˆ ÙËÓ ·ÓÙ›-
ÏË„Ë ÙˆÓ ÊÔÈÙË-
ÙÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Ù·ÈÓ›Â˜
ÌÂ ÙÔ Ó· ÂÍÂÙ¿˙ˆ
Ò˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó.
∞fi ÂÌÂÈÚ›·, ÁÓˆ-
Ú›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ Â›-

Ó·È ÙÔ ÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÌÈ·
Ù·ÈÓ›· Ó· Â›Ó·È Â˘¯¿ÚÈÛÙË, Â›Ó·È Ô ÙÚfi-
Ô˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë Ù·ÈÓ›· ‰ËÏÒÓÂÈ Ô-
ÙÈ‰‹ÔÙÂ. °È’ ·˘Ùfi ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰Ô‡-
ÌÂ ÌÈ· Ù·ÈÓ›· Í·Ó¿ Î·È Í·Ó¿. ŸÙ·Ó ‰›-
‰·ÛÎ· ºÈÏÔÏÔÁ›·, ‰È¿‚·Û· ÙÔ ‚È‚Ï›Ô
ÙÔ˘ John Ciardi «How a Poem Means».
O Ciardi ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡ÛÂ ·˘Ù‹Ó, ·ÎÚÈ‚Ò˜,
ÙËÓ È‰¤· ÙË˜ ·ÈÁÓÈÒ‰Ô˘˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿
ÙË˜ Ù¤¯ÓË˜ Î·È ÂÍËÁÂ› ÁÈ·Ù› ÛÙ· ÌÈÎÚ¿
·È‰È¿ ·Ú¤ÛÂÈ Ó· ·ÎÔ‡Ó ·È‰ÈÎÔ‡˜
Ú˘ıÌÔ‡˜ Í·Ó¿ Î·È Í·Ó¿. O‡ÙÂ Ë Ô›-
ËÛË Ô‡ÙÂ Ô ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ˜ ÛÙ¤ÏÓÔ˘Ó
·Ï¿ ÌËÓ‡Ì·Ù·. ∞Ó ÂÍÂÙ¿ÛÂÙÂ ÚÔ-
ÛÂÎÙÈÎ¿ ÙËÓ Ô›ËÛË ‹ ÙÈ˜ Ù·ÈÓ›Â˜, ÌÔ-
ÚÂ›ÙÂ Ó· ·Ó·Î·Ï‡„ÂÙÂ Ò˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó Ì‹Ó˘Ì· Î·È ÌÂÙ·‰›‰Ô˘Ó Û˘Ó·È-
Ûı‹Ì·Ù· Ì¤Ûˆ ÙË˜ Â·Ó¿ÏË„Ë˜, ÙË˜
ÔÈÎÈÏ›·˜ Î.Ù.Ï. Œ¯ˆ ‰ÂÈ ÙÔÓ «¶ÔÏ›ÙË
∫¤ÈÓ» ÂÚ›Ô˘ 150 ÊÔÚ¤˜ Î·È ·ÎfiÌ·
¯·›ÚÔÌ·È Ó· ·Ó·Î·Ï‡Ùˆ ÏÂÙ¤˜ È-
ÓÂÏÈ¤˜ ÓÔ‹Ì·ÙÔ˜. Œ¯ˆ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË
‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ: Ó· ·ÓÔ›Áˆ Ù· Ì¿-
ÙÈ·. 

™‹ÌÂÚ·...
...Ô ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜ ı· ÚˆÙÔ‡ÛÂ ·˘-

ÙÔ‡˜ Ô˘ ·›˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÙËÏÂfiÚ·ÛË

Î·È ÙÔÓ ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ «¶ÔÈÔ Â›Ó·È

ÙÔ Î›ÓËÙÚfi Û·˜;» ‹ ı· ÚÔÎ·ÏÔ‡ÛÂ

ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙ¤˜ Ó· ÎÔÈÙ¿ÍÔ˘Ó

Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ (ÎÔÈÓfi) ÙÔ˘˜ 

❝ OÈ ¢ËÌfiÛÈÂ˜...
...™¯¤ÛÂÈ˜ ÙÒÚ· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È 

ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË 

Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È 

ÁÈ· ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Î·Ó·-

ÏÈÒÓ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi Î·È ÙËÓ

ÂÚ›ÙˆÛË

❝

GERARD MOLYNEAUX
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